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ONSOZ

Otomotiv sektdrl, teknolojik gelismeye yaptigi katkilar, yarattigi istihdam ve
gelismesine katki sundugu sektérlerin cesitliligi ile diinya ekonomisinde 20. Y{z-
yi’da yasanan ekonomik dénlisime en ylksek katkiyl sunan sektdrlerin baginda
gelmektedir. Bugiin kiresel markalariyla global pazarlarda tutunabilen Ulkelerin
neredeyse tamami gelismis Ulkelerdir. Otomotiv gibi arastirma ve gelistirme yo-
gun ve ayni zamanda ileri Uretim tekniklerinin kullanildi§i bir sektérde kiresel
Olcekte rekabet edebilen sirketlere sahip Ulkelerde, Uretim cesitliliginin ylksek ve
dis dinyayla baglantilarin kuvvetli oldugu gériimektedir.

Sektdrin dunyada ortaya ciktigi ilk yillarda, Gretimin tamami bir Glke iginde
gerceklestirilirken, su anda sektdrdeki Uretim faaliyetleri kiiresel bir deger zinciri
biciminde 6rgutlenmistir. Otomotiv Uretiminin farkli asamalari, farkh Ulkelere da-
g1lmis durumdadir. Kiresel otomotiv sirketleri Gretim yapacaklari Ulkelere karar
verirken pazara yakinlik, yatirim ortami elverigliligi ve hammaddeye kolay erisim
gibi kistaslari g6z éniinde bulundurmaktadirlar.

Otomotiv Uretimi basta demir-celik olmak Uzere, elektronik, yazihm, plastik,
tekstil ve kimya sanayilerinin gelisimini de beraberinde getirmektedir. Sektdrin
iliskili oldugu diger imalat sanayi kollarindaki teknolojik ilerlemeler, biyuk élcide
otomotiv Ureticilerinin talepleri dogrultusunda gelismekte ve sekillenmektedir.

Otomotiv sektdrl enerji ve hizmet sektérleriyle de dogrudan iligkilidir. Eneriji
sektérindn dunyanin dnde gelen endustrilerinden biri olmasinin temel nedenle-
rinin basinda yine otomotiv sektdért gelmektedir. Hizmet sektérleri tarafindan ba-
kildiginda ise otomotiv sektdru, distribltérler, perakende satig, bakim ve onarim
ve sigortacilik faaliyetleri basta olmak tzere ¢ok sayida hizmet sektdrinin de
gelisimine 6nemli katkilar yapmaktadir.

Otomotiv sektéri, yan sanayi ve iligkili oldugu hizmet sektérlerini de kapsa-
yacak sekilde ele alindiginda, Tuarkiye ekonomisi icin son derece kritik dnemi
bulunan bir sektdrdur. Turkiye’nin geng¢ ve gelir seviyesi surekli artan nifusunun
otomotiv Urlnlerine olan talebi de artmaktadir. Talep tarafindaki canlligin yurti-
cindeki ekonomik gelismeye azami 6l¢clide katki sunabilmesi igin sektdre yonelik
dogru politikalarin hayata gecirilmesine ihtiya¢ vardir. Bu ¢ercevede, kamunun
ve 6zel sektériin, dogru politikalarin tasarimi igin sirekli ve diizenli olarak birlikte
calismasi buyidk 6nem tagsimaktadir.



ONSOz

Otomotiv DistribUtérleri Dernegi (ODD), otomotiv sektdriine ydnelik politika-
larin tasarim sireclerine katki sunmak amaciyla, Turkiye Ekonomi Politikalari
Arastirma Vakfi (TEPAV) isbirliginde Turkiye’deki otomotiv sektériinin mevcut
durumunu ortaya ¢ikarmayl amaglayan bu calismayi hazirlamistir. Calismada
ulusal ve uluslararasi kaynaklardan derlenen veriler kullaniimistir. Bu kapsamda,
veri mevcudiyetine bagli olarak, Tirkiye’deki mevcut durumun, farkl Glkelerde-
kiyle karsilastirmal bir perspektiften ele alinmasina 6zen gdsterilmistir.

Otomotiv Distributérleri Dernegi’nin sektérin tim ilgili taraflarina hizmet etmek
amaciyla 6nayak oldugu bu calismanin, sektériimize yarar saglamasini diliyor,
emek verenlere sukranlarimizi sunuyoruz.

Saygilarimizla,

Otomotiv Distribltérleri Dernegi
Ydnetim Kurulu
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GiRIiS

Otomotiv sektéri Uretim blyUkligd, istihdam yaratma kapasitesi ve kiresel ti-
caret icerisindeki yiksek payi ile dinyanin 6nde gelen iktisadi faaliyet kollarindan
bir tanesidir. Sektérdeki Uretim, kiresel bir deger zinciri etrafinda érgitlenmistir.
Otomotiv Grnlerini olusturan parcalarin farkh farkl Glkelerde Uretilmesi mimkun-
dar. Gelismis Ulkeler otomotiv Uretiminde tasarim ve Uretim agsamasinda agirlikli
olarak yer alirken, gelismekte olan Ulkelerin agirlikli olarak montaj asamalarinda
6zellestigi gérilmektedir.

Otomotiv sektdriinde rekabet glicl gelistirebilen, kiresel markalariyla global
pazarlarda tutunabilen Ulkelere bakildiginda, bu dlkelerin cogunlukla gelismis ul-
keler ya da hizli blylyen gelismekte olan Ulkeler oldugu gértlmektedir. Otomotiv
sektérinin gelismesi, beraberinde birgok diger faaliyetin gelismesini getirirken,
ekonomideki cesitlilige de katki sunmaktadir. Ekonomik gesitlenmeyle birlikteyse
refah artig| ortaya ¢cikmaktadir. Makine, elektronik, demir-celik, plastik ve kimya
gibi bircok sektérle yakindan iligkili olan otomotiv sektdrd, Tirkiye’nin iktisadi kal-
kinmasi igin kritik bir 5Sneme sahiptir.

Kiresel ekonominin agirlik merkezi batidan doguya kayarken, otomotiv tre-
timi ve pazarin da benzer bir cografi degisim géze ¢arpmaktadir. Cin ve Hindis-
tan’daki gelir artisinin ve kentlesmenin hiz kazanmasi neticesinde bu Ulkelerdeki
otomotiv talebinde ciddi artiglar yasanmistir ve artmaya devam etmektedir. 2012
yillinda diinya otomotiv pazarinda Cin ve Hindistan’in payi sirasiyla yuzde 24 ve
ylzde 4 olarak gerceklemigstir. 2028 yilina yénelik yapilan tahminler, Cin’in pa-
yinin ylzde 28’e, Hindistan’in payinin ise ylizde 15’e ¢ikacagi 6ngdrilmektedir.

Otomotiv sektdrl imalat, bakim onarim ve dagitim bélimleri bir arada deger-
lendirildiginde, Turkiye’'deki toplam kayitl istihdamda yaklasik ytuzde 5, toplam
isyerleri sayisinda ise yluzde 3,5’luk bir paya sahiptir.

Otomotiv sektdériiniin Tirkiye ekonomisi icin &nemi son on yilda blyulk él¢lide
artmistir. Tarkiye’de faaliyet gdsteren kiresel otomotiv markalari, Gretim faaliyet-
lerini kendi sermayeleriyle ya da Turkiye’den bir kurulus ile ortak olarak surdur-
mektedirler. Turkiye, 2000-2007 déneminde otomotiv sektdru ile dnemli miktarda
dogrudan yabanci yatirim ¢ekebilmistir. Bu sayede, ayni dénemde Turkiye’nin
otomotiv Uretimi hizla artmistir. Ancak, otomotiv Uretimi, Turkiye’ye 2007°den
sonra yurtdisindan gelen dogrudan yatirimlarin durmasi, mevcut Ureticilerin yeni
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GIRiS

yatirnm yapmamalari ve klresel pazardaki daralma nedeniyle bir durgunluk dé-
nemine girmistir. Kuresel krizin neden oldugu tahribatin onarilmaya baslandigi
2010 yihndan itibaren, otomotiv Uretimi, yeniden yikselmeye baslamistir.

Otomotiv sektérd, Turkiye'nin en énemli ihracatcl sektérleri arasinda yer al-
maktadir. Otomotiv sektérii ihracati, TUIK verilerine gére 2000 yilinda 1,5 milyar
dolardan, 2012 yilinda 15 milyar dolarin Gzerine ¢ikmistir. Otomotiv ihracati ki-
resel krizden olumsuz bir bicimde etkilenmis ve kriz éncesi ihracat seviyesine
2012 yil itibariyle ulasamamigtir. Tirkiye’nin diinyanin énde gelen otomotiv ihra-
catcilari arasina katilabilmesi icin otomotiv Uretim deseninde kapsamli degisiklik-
lere ihtiyac bulunmaktadir. Ulkemizin, kiiresel ticaret icinde énemli bir payi olan
ve ihracat yapmadigi Urln gruplarinda rekabet glcl gelistirmesi gerekmektedir.
Sektore yonelik dogrudan yabanci yatinm ¢cekme stratejisinin bu gergevede ta-
sarlanmasinda fayda bulunmaktadir.

Turkiye’de kisi basina disen otomobil sayisinin, hem gelismis tlkelere hem
de Turkiye'ye benzer gelir grubunda olan Ulkelere kiyasla dusuk oldugu gézlen-
mektedir. Bu durumun nedenlerinin belirlenmesi i¢in kapsaml ¢alismalara ihtiyac
bulunmaktadir. Gelir seviyesi, kentlesme orani, ¢calisma yasindaki nifus gibi fak-
torlerle otomobil sahipligi arasinda pozitif yonli bir iliski tespit edilmigtir. Turki-
ye’de hem kisi basina gelirin hem de ¢alisma yasindaki nifusun yakin gelecekte
artmasinin beklenmesi, otomobil sahipligine de ivme kazandiracak gelismeler
olarak kargimiza ¢ikacaktir. Buna ek olarak, Turkiye’de kentlesme sirecinin he-
nuz tamamlanmamig olmasi otomobil talebini yukariya ¢cekecek unsurlar arasin-
da yer almaktadir.

Turkiye ve diger OECD Uulkelerinde otomotiv sektérin ilgilendiren vergi oran-
lar karsilastirildiginda, séz konusu vergilerin TUrkiye’de belirgin bicimde daha
yiiksek oldugu gériilmektedir. Ulkemizde kamu gelirlerinin biiyiik cogunlugu do-
layli vergilerden karsilanmaktadir. Dolayli vergilerin de dnemli blimund otomotiv
sektériinii dogrudan ilgilendiren OTV, Motorlu Tagitlar Vergisi ve petrol Griinleri
tizerindeki Ozel Tiketim Vergisi olusturmaktadir. Otomotiv sektérii, dolayli vergi
gelirlerine ek olarak, kamunun gelir ve kurumlar vergisi gibi dolaysiz vergi gelirle-
rine de 6nemli katkilar yapmaktadir. Sektér Uzerindeki vergi yukiunin azaltiimasi
hic stphesiz sektérin Uretim kapasitesini artiracaktir. Ancak, sektér Uzerindeki
vergi yukunQ azaltacak bir politika degisikliginin dogru tasarlanabilmesi icin kap-
samli bir etki analizine ihtiyac vardir.

Bu rapor, Turkiye’deki otomotiv sektériyle ilgili karsilastirmali bir mevcut du-
rum analizi yaparak, sektdrle ilgili politika tasarimi strecine katki sunmay1 amag-
lamaktadir. Raporda yapilan tespitlerin éneri haline gelebilmesi icin derin ve kap-
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GIRiS

samli bir arastirma sureci ile birlikte sektorle ilgili paydaslarin fikir ve énerilerinin
degerlendirilecegi bir diyalog surecine de ihtiya¢ vardir. Ayrica, otomotiv sekto-
rind yakindan ilgilendiren bazi sorunlarin, Turkiye’de birgok baska sektéri de
etkileyen yapisal sorunlar oldugunu da g6z éntinde bulundurmakta fayda vardir.
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1. SEKTORDEKIiI KURESEL BUYUKLUKLER
VE TRENDLER

Otomotiv sektérinun dinya ekonomisi icindeki dnemini gérebilmek igin, sek-
tértin temel blyUklUklerini incelemek faydali olacaktir. Kuresel élgekte degerlen-
dirildiginde bugun itibariyle yaklagik 20 civarinda llkede faaliyet gésteren 50 mo-
torlu tasit Ureticisi bulunmaktadir. Onemli otomotiv Ureticileri arasinda 6zellikle
italya, Fransa, ispanya ve Japonya’nin {retimi 2008 yilindaki ekonomik krizden
agir darbe almistir. Bu Ulkelerde, 2012 yili itibariyle kriz dncesi rakamlarin ancak
yuzde 70’i ile yizde 85'’i seviyesine ulasilabildigi gézlenmektedir.

Dlnyada otomotiv sektériinin yarattigi buydkliklere bakacak olursak; otomo-
tiv sektdrlyle dogrudan veya dolayli baglantisi bulunan is kollar hesaba katildi-
ginda, otomotiv sektériinin dinya genelinde yaklasik 50 milyon kisiye istihdam
sagladigi goérulmektedir. Otomotiv sektdrinin toplam cirosu yaklasik 2 trilyon
Euro’dur. Bu ciro blyukligu ile sektér diinyanin en blylk 6’nci ekonomisine es-
degerdir. Bir bagka deyisle, otomotiv sektéri bir Glke olsaydi diinyanin en biyik
6’'nci ekonomisi olabilirdi. Sektér kamu bitcelerine, vergi gelirleri yoluyla, 433
milyar Euro’luk katki yapmaktadir. Sektdrdeki isletmeler, tiketicilerin enerji tasar-
rufu, konfor ve glvenlik gibi taleplerine cevap vermek amaciyla kiresel Ar-Ge
harcamalarinda énemli bir yer tutmaktadir.

Ekonomide ve teknolojideki gelismeler, otomotiv sektériini de yakindan ilgi-
lendirmekte, sektdérde degisimi zorunlu kilmaktadir. Turkiye de dinya otomotiv
endustrisindeki yerini saglamlastirmak igin bu gelisme ve trendleri dogru okumak
mecburiyetindedir. Son yillarda malzeme bilimindeki ilerlemelerle, yeni ve hafif
malzeme kullaniminin yayginlagsmasi ve elektronik sistemlerin motorlu araglara
giderek daha fazla entegre olmasi, otomotiv sektériindeki Uretim standartlarini
degistirirken, beraberinde tuketici aliskanliklarinin da hizl bir sekilde degismesi-
ne neden olmustur.

Kuresel 1sinma tehdidi ile birlikte artan gevre bilinci, otomotiv endustrisinin
yénlnu tayin edecek kadar énemli bir dinamiktir. Son yillarda gelismis ya da ge-
lismekte olan cok sayida Ulkenin ¢evre standartlarinda sikilastirmaya gittigi gé-
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SEKTORDEKI KURESEL BUYUKLUKLER VE TRENDLER

rilmektedir. Artan cevre duyarlligi ile birlikte yakit kullaniminda tasarruflu motor
ve diger motor teknolojileri sektdrdeki Gnemini artirmigtir. Otomotiv sektériinde ya
da otomotiv sektdriine girdi tedariki yapan diger sektdrlerdeki Ar-Ge faaliyetleri
cevreye duyarlilik dogrultusunda sekillenmektedir. Kentlesmenin artmasi ve kent-
li nifusun egitim seviyesinin ylkselmesi, cevreye olan duyarlihdi ve dolayisiyla
cevre dostu araglara olan talebi artirmaktadir. Ozellikle ABD ve Avrupa’da gevre
dostu otomobillerin yayginlagmasi, otomotiv endustrisinin gelecegi ile ilgili ipucu
vermektedir.

Gelismekte olan tlkelerin otomotiv sektériindeki dnemi hem tuketici hem de
dretici olarak artmaktadir. Bir yandan Uretim merkezleri Giineydogu Asya’ya ka-
yarken', diger yandan gelismekte olan Ulkelerde zenginlesen orta sinifin arac
talebindeki artis trendi de, gelismekte olan Ulkelerin sektérdeki dnemini artirmak-
tadir. Gelismekte olan Ulkelerde artan motorlu arag talebi, gelismis Ulkelere ki-
yasla ¢cok daha hizl bir sekilde artmaktadir.2 Oniimiizdeki on bes yilda, kiiresel
otomotiv talebi icerisinde BRIC Ulkelerinin payinin yizde 50’ye yaklasmasi bek-
lenmektedir. Tuketici taleplerinde de bu trende bagl bir gesitlilik gézlenmektedir.
Talepteki bu yayilma ve cesitlilik, beraberinde trln paletinde de gesitliligi getir-
mekte, bu durum Uretim slrecinde de etkisini géstermektedir.?

Otomotiv sektdérinin tedarikgilerinde de kilresel dizeyde bir konsolidasyon
trendi g6zlenmektedir.* 2013 yilinda 6zellikle Avrupa ve Gin’de bu yénde bir ha-
reketlilik s6z konusu olmustur. Birlesme ve satin almalara ek olarak, otomotiv
ureticilerinde isbirligi trendi de gézlenmektedir.

' KPMG global automotive executive survey ve KP calisma grubu

2 I|HS Global Insight forecast, June 2012, McKinsey Manufacturing Report 2012
3 McKinsey Manufacturing Report, 2012

4 PWC, 2013
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2. DUNYA VE TURKIYE OTOMOTIV PAZARI VE URETIMI

Bu bélimde, Turkiye ve Dinya’daki otomotiv sektdri pazar ve tretim durumu
birlikte ele alinacaktir. Otomotiv pazari ve Uretimi birbirleriyle etkilesim icerisinde
ve 6nemli 6lctide paralel hareket etmektedirler. Dlnya otomotiv pazarinin ve bu-
nunla birlikte otomotiv Gretiminin normal kosullar altinda dnimuzdeki senelerde
artmasi beklenmektedir. Ozellikle gelismekte olan Ulkelerdeki talep artisi, énii-
muzdeki dénemde pazar ve uretim dinamiklerinde itici bir gi¢ olarak karsimiza
ctkacaktir.

Otomotiv pazari ve Uretimindeki artisin yizde 3,5 seviyelerinde gerceklesmesi
beklenmektedir. Otomotiv sektérinde dinyanin énemli pazarlari arasinda yer
alan ve 6nde gelen otomotiv ureticilerinden biri olan Turkiye, 2012 yilinda dinya
otomotiv Uretiminin ylzde 1,26’sin1 gergeklestirerek 16. sirada, otomotiv paza-
rinda ise yuzde 0,97 pay ile 19. sirada yer almigtir. 1996-2012 déneminde yillik
ortalama yizde 3,1 artan dinya otomotiv Uretimi artis hizinin, 2013-2028 done-
minde ylzde 3,5 seviyesine yikselmesi beklenmektedir. Uzun vadeli egilimlere
bakildigi zaman 1996’'dan 2028 yilina kadar otomotiv Uretiminde ortalama yillk
artigin yizde 3,4 seviyesinde olacag! tahmin edilmektedir.

Sekil 1: Diinya otomotiv pazari ve iretiminin gelisimi, 1996-2028

Diinya Otomotiv Pazari, 1996-2028 Diinya Otomotiv Uretimi, 1996-2028
160000 i
140.000 P 140000 r
120.000 / 120.000 [

100.000 / 100.000
§0.000 / 80.000
60.000 N 60.000 g

A
40.000 40.000
20.000 20.000
0 b LI e N 5 0 N A S
FFELIFE S S PP TF I P P

Kaynak: LMC AUTOMOTIVE
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DUNYA VE TURKIYE OTOMOTIV PAZARI VE URETIMI

Otomotiv pazari ve uretimine Ulkeler dizeyinde karsilastiriimali bakildiginda,
ekonomi ve nufus blyUkluglyle pazar ve dretim blyUdkligunin énemli élgcide
iliskili olduklari gértlmektedir. Dinyanin en biyutk ekonomisine ve en kalabalik
nufusuna sahip olan Cin’'in 2009 yih itibariyle ABD’yi gegerek en yiksek otomotiv
pazari ve Uretimine eristigi gérilmektedir.

2012 yihinda Cin’de otomotiv Uretimi 20 milyon adet, pazar blyUkligu ise 19,3
milyon adet arag seviyesinde gerceklesmistir. Cin’in en yakin takipgisi olan ABD’de
ise pazar blyukligu 14,8 milyon, Uretim ise 10,4 milyon adet seviyesindedir.

ic pazarlarin tizerindeki tretim hacimleriyle Japonya, Almanya ve Kore, din-
yanin en énemli otomotiv ihracatgilandir. Ancak bu Ulkelerdeki Uretimin topla-
mi, Cin ve ABD’deki pazar blylkligunin altinda kalmaktadir. Buna ek olarak,
orta sinifin gliclenmesiyle birlikte Hindistan érnegi gibi gelismekte olan Ulkelerde
dnemli bir talep artisinin gerceklesmesi beklenmektedir.

Sekil 2: Ulkelere gore diinya otomotiv pazar ve iretimi

Diinya Otomotiv Pazar1 (2012, bin adet) Diinya Otomotiv Uretimi (2012, bin adet)
Cin | 20332 Cin | 19.283
ABD | 14.835 ABD p— 10.424
Japonya e— 5,329 Japonya (e— 521
Brezilya | 3793 Almanya |e— 5 763
Hindistan jsss— 3 645 Kore | 1546
Almanya je—3 369 Hindistan |je— 4 431
Rusya s 3.072 Brezilya :— 3.348
Ingiltere e 2334 Meksika |m—" 2990
Fransa s 2326 Kanada s 2462
Kanada s 1722 Tayland | 2328
Kore jmm 1538 Rusya jmsmm 2208
italya jmm 1534 Fransa |msm 2,020
Tayland T 1.459 ispa.uya — 1.962
Avustralya = 1113 iug-iltere 1602
Endonezya mm 1.052 Cek Cumhuriyeti e 1088
Meksika jm 1.010 Tiirkiye jmm 1.072
fran m 929 Endonezya mm 1019
Arjantin jm 823 Iran jmm 929
Tiirkiye m 818 Slovakya = 770
ispa.uya = 801 Arjantin = 766
Malezya m 642 italya = 689
0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 0 5.000 10.000 15.000 20.000

Kaynak: LMC AUTOMOTIVE
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DUNYA VE TURKIYE OTOMOTIV PAZARI VE URETIMI

Otomotiv sektéri ana sanayi bakimindan, otomobil, hafif ve agir ticari ara¢
olmak Uzere U¢ gruptan olusmaktadir. Bunlar icerisinde gerek adet gerekse de
ticaretten aldigi pay bakimindan en ylksek paya sahip olan alt grup otomobildir.
Dlnya otomotiv pazarinin, 2012 yilinda yaklasik yizde 81’inin, otomobile ait ol-
dugu gorilmektedir. Alt gruplarin blytklik siralamasinda otomobili sirasiyla hafif
ve agir ticari arag takip etmektedir. Gelecek yillara ydnelik éngériler, otomotiv
sektdrl icinde hafif ve agir ticari araglarin payinin artacagina, otomobilin ise pa-
yinin azalacagina ancak agirlhigini koruyacagina isaret etmektedir. 2028 yilinda
otomobilin gruplar icindeki toplam payinin yizde 78,6’sI seviyesine gerilemesi
beklenmektedir. Ticari ara¢ grubunun otomotiv pazari igindeki énemini arttiracak
olmasi, ticari arag Uretiminde rekabet gucu ylksek olan Ulkeler icin dnemli bir

firsattir.

(bin adet)
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120.000

100.000
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60.000
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0

Sekil 3: Segmentlere gére diinya otomotiv pazari, 2012-2028

4

/

199
1997
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B Otomobil

2018

SESS2TRRBBR2 YRS
S S oS S S oSS oo oC O
A A A aaa [ I I S B Y o B o o
afif Ticari Arac WAZ

(%) 2012 2018 [ 2023 [ 2028
Otomobil 81,2 80,0 79,1 78,6
Hafif Ticari Arac| 15,2 16,3 16,9 17,2
Agar Ticari Arag 35 37 4,0 41

Kaynak: LMC AUTOMOTIVE
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DUNYA VE TURKIYE OTOMOTIV PAZARI VE URETIMI

Ulkelerin, yurtici pazarlarini yurtici Gretimle karsiladiklari kismi llkeden iilke-
ye farklilik géstermektedir. Almanya’nin yurtici pazarini yurtici Gretimle kargilama
orani yiizde 48 seviyesindeyken bu oran ingiltere’de yiizde 19’a gerilemektedir.
Tirkiye'de ise otomotiv talebinin yiizde 35,5’ yerli (iretimle karsilanmaktadir. is-
panya ve italya’nin, Tiirkiye'ye kiyasla ithalata daha yilksek oranda bagimli ol-
duklari, Fransa’da ise i¢ pazarin énemli bir bélimunin yerli GUretimle karsilandigi
g6rulmektedir.

Sekil 4: Ulkelerin toplam otomotiv liretimi ve satislan (bin adet, 2012)

Uretim Ithal Satis Yerli Sati Yerli Satislarn Pay: (%)
Almanya 5.768 1.615 47,94
3.369
Fransa 2.020 869 37,94
2.327
Ispanya 1.962 23|5 29,41
snol
Ingiltere | 1.602 433 18,54
2.334
b 0 T T ] R D '
Tiirkive 1.072 276 3548 | 1
I e == e e e — === |
ftalya 689 5372 24,24
4|_|1.53+

Oniimiizdeki 15 yilda otomotiv pazar ve (retiminin yogun bir sekilde Asya
Ulkelerine kaymasi, 2028'de dinya otomotiv pazar ve Uretiminin yaklasik yluzde
50’sinin BRIC Ulkelerinde olmasi beklenmektedir. 2028 yilina yénelik pazar ve
uretim beklentilerine bakildigi zaman, Turkiye'nin kiresel otomotiv Uretimindeki
payini 2028 yilinda yuzde 1,7’ye ulasacagi dngérilmektedir. Turkiye’'nin kiresel
otomotiv Uretimi icerisindeki payi artarken, diinya otomotiv pazari igindeki payi-
nin ytzde 1’ler civarinda yatay bir seyir izlemesi beklenmektedir.

Gerek pazar gerek Uretim agisindan bakildiginda Cin ve Hindistan'in 6na-
muzdeki 15 yilda blyldk atihm yapmasi beklenmektedir. 2028 yilinda dinyada
uretilen her 100 aragtan 27’si, satilan her 100 aragtan 28’i Gin’de olacaktir. Ben-
zer bir sekilde Hindistan, Uretim payini yuzde 5ten 17’ye, pazar payini yuzde
4’ten 15’e ulasacaktir (Sekil 5). Bu gelismelerin yakindan takip edilmesi ve Asya
pazarlarinin yapisi ile ihracat olanaklarinin dogru degerlendirilmesi, tlkemiz oto-
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DUNYA VE TURKIYE OTOMOTIV PAZARI VE URETIMI

motiv sektdrinin gelecedi icin son derece dnemlidir. Asya Ulkelerindeki otomotiv
pazarinin ve bu Ulkelerdeki Uretim yapisinin dogru bir bicimde analiz edilmesi ve
Turkiye'deki Ureticilerin Asya’daki firsatlardan ne sekilde yararlanabileceklerine
dair bir strateji Gzerinde ¢alismalarinda buyuk yarar bulunmaktadir. Ayni dénem-
de Brezilya ve Rusya’'nin pazar paylarinda dusuk oranh azalis ve Uretimlerinde
ise yukselis beklenmektedir.

Sekil 5: BRIC uilkeleri ve Turkiye’nin diinya otomotiv pazari ve lretim paylar

(bin arac, %)
BRIC Ulkelerinde Otomotiv Pazar: BRIC Ulkelerinde Otomotiv Uretimi
(bin adet) (1996-2028) (bin adet) (1996-2028)
45.000 45.000
40.000 7 40000
35.000 ,./ 35.000
R
Cd
30.000 ‘," 30.000
25.000 o/ 25.000
< /
A
20.000 g " 20.000 /._’_‘
15.000 ,/ 15.000 J
10.000 .'./ 10.000 =
. o 5.000 e o=’ ST
5000 o o M R B e e e e
0 ik AN T B S ISR
U K KK S e K KO R K e K KXo K K nc el L
N R B oo D B A AN R g
P FF PSSP H A R S R
NNV Y Y Y Y Y Y D e=ymmCin ==me=Hindistan ==i==Brezilya ===Rusya ==e=Tirkiye
e=emm(in ==fl=llindistan e====Brezilya ====Rusya == Tiirkiye B o e th . i
Pazar |2012 (adet)| 2012 (%) | 2028 (%)| 2028 (adet) Uretim | 2012 (adet) | 2012 (%) | 2028 (%) | 2028 (adet)
Cin 20332 | 2419 | 27,88 | 40.328 Gin 19.283 | 2267 | 2648 | 38.788
Hindistan | 3.645 434 | 1452 | 20997 Hindistan | 4431 521 | 1666 | 24405
Brezilya 3.793 4,51 4,34 6.275 Brezilya | 3.348 394 | 418 6.087
Rusya 3.072 365 | 349 5.049 Rusya 2298 270 | 299 4378
Tiirkiye 818 0,97 1,10 1585 Tiirkiye 1.073 1,26 1,71 2502

Onuimiizdeki dénemde kiiresel otomotiv lretiminin gelismekte olan iilkelerde-
ki pazar artis hizina da bagh olarak batidan doguya kaymaya devam edecegine
y6nelik beklenti hakimdir (Sekil 6). 2012-2028 déneminde otomotiv Uretiminde en
yuksek artisin yiuzde 139 ile basta Cin, Hindistan, Endonezya ve Tayland olmak
Uzere Asya-Pasifik bolgesinde gerceklesmesi beklenmektedir. Cin ve Hindis-
tan’daki sehirlesme ve zenginlesme, beraberinde otomotiv pazarinda da énemli
bir artisi getirecektir. McKinsey’nin calismasina goére, 2025 yilina kadar en hizli
gelir artisi saglayacak 25 sehrin arasinda 15’i Cin’de, 2’si ise Hindistan’dadir. Cin
ve Hindistan’daki otomotiv Uretiminin kimdalatif artis oranlarinin sirasiyla yizde
101 ve yuzde 450 olacag! tahmin edilmektedir. Buna karsin Japonya’'da toplam
uretimde yUzde 9,8 dusus beklenmektedir.
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Dogu Avrupa ve Latin Amerika Ulkelerindeki Uretim paylari da dinya ortala-
masindan daha hizli artmaktadir. Gelismekte olan pazarlardaki tretim de genel
olarak gelismis pazarlara nazaran daha hizli artmaktadir. Otomotiv pazarina ba-
kildiginda ise ylzde 137 oraninda blylUyecek olan Asya-Pasifik pazarini, ylizde
91 ile Dogu Avrupa takip etmektedir. Kuzey Amerika ve Bati Avrupa bélgele-
rindeki otomotiv pazarindaki buyime (Japonya hari¢) diger bélgelerin gerisinde
kalacaktir.

2028 yilina kadar olan surece yonelik yapilan tahminlerde otomotiv pazarinin
ve Uretiminin 6zellikle Asya’da ylkseleceg@i 6ngériilse de, kiresel otomotiv Ureti-
mi ve pazari 2008 yilinda baslayan kiresel ekonomik kriz nedeniyle darbe almis-
tir. Her ne kadar gelismekte olan Ulkelerin de etkisiyle dinyada otomotiv Uretimi
2010 yihndan itibaren kriz éncesi bulundugu noktay! ge¢cmisse de, Avrupa’da
halen kriz dncesindeki tretim seviyelerine ulasilamamistir.

Sekil 6: Diinya Pazar ve Uretimlerinin Bélgelere Gore Dagilimi

Diinya Pazari ve Bolgeler Diinya Uretimi ve Bolgeler
2012 2028 2012 2028 b

- Degisim o egisim

BOLGE 3 BOLGE
('000adet) | ('000adet) (2028/2012) ('000adet) | ('000adet) (2028/2012)

KUZEY AMERIKA 17.567 | 23.49 33,7% KUZEY AMERIKA 15.876 | 19.654 23,8%
MERCOSUR 4.615 7.418 60,7% IMERCOSUR 4113 7.376 79,3%
BATI AVRUPA 13.376 | 17.975 34,4% BATI AVRUPA 13165 | 14.968 13,7%
DOGU AVRUPA 5.237 10.009 91,1% DOGU AVRUPA 6.953 12.459 79,2%
JAPONYA 5.329 4.054 -23,9% JAPONYA 9.821 8.858 -9,8%
ASYA/PASIFIK 29.242 | 69.204 136,7% IASYA/PASIFIK 32.628 77.933 138,9%
[DIGERLERI 8.684 12.478 43,7% IDIGERLERI 2.494 5.115 105,1%
DUNYA 84.051 | 144.633 72,1% DUNYA 85.050 | 146.362 72,1%

Kaynak: LMC Automotive

Turkiye’nin otomotiv Uretimi, 2000 yilindan itibaren ciddi artis géstermis, 6zel-
likle hafif ticari araclarda énemli bir rekabet glcu gelistiriimistir. 2000’li yillarda
yapilan énemli otomotiv yatirnmlarinin sonucunda sektérde Uretim ciddi oranda
artmistir. Bu dénemin dikkat ¢ceken bir diger yani da Tarkiye’'nin, dinyadaki dagi-
lhmin tersine hafif ticari arag¢ tretimine ydnelip, bu segmentte dinyanin énemli bir
ureticisi haline gelmis olmasidir.

2001 yilinda Turkiye’nin dliinya otomotiv tretimindeki payi sirasiyla otomobil-
de yuzde 0,43, hafif ticari aragta ylzde 0,57 ve agir ticari aragta ylzde 0,60 iken,
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2012 yilinda hafif ticari ara¢ segmenti yizde 2,2 ile her iki segmentin toplamin-
dan daha fazla bir orana ulagsmistir. Tarkiye’nin hafif ticari arag tretiminin, kiresel
hafif ticari ara¢ Uretiminden aldigi payin tarihsel olarak en ylUksek oldugu sene
olan 2005’te bu oran yuzde 2,9 seviyesindedir. Yukarida da belirtildigi gibi 2008
yilindaki kiresel krizden etkilenen tlkemiz otomotiv Uretimi kriz éncesi seviyelere
2012 yilinda ulagamamisgtir.

Sekil 7: Tiirkiye otomotiv sektériiniin diinya tliretimindeki pay1,%, 2000-2012

2,92

2,86

2000

2001 2002 2003 2004 2005
m Hafif Ticari Arag m Agir Ticari Arag

Kaynak: LMC Automotive

m Otomobil

2006

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Sekil 8: Tiirkiye’nin toplam otomotiv liretimi ve pazari (2002-2012)

(bin adet)
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3. OTOMOTIV SEKTORU iSYERI SAYISI VE iSTIHDAMI

Otomotiv sektdrl isyeri sayisi ve istihdami konusunda, Tirkiye’de otomotiv
sektdrinde faaliyet gdsteren firmalarin ve bu firmalarda istihdam edilen kisilerin
sayisina yoénelik degerlendirmeler yapilacaktir. Calisma ¢agindaki nifusa her yil
eklenen ylz binlerce insan ve ekonominin gegirdigi yapisal dénisim, Tirkiye’'nin
istihdam kapasitesi yiksek endustrilerin dnemini de beraberinde getirmektedir.
2012 yilinda genel issizlik orani yizde 9,2, geng (15-24 yas) issizlik orani ise
yuzde 17,5 olmustur (Sekil 9). Turkiye'nin Uretim yapisinin sofistikasyonunun ar-
tirlmasinin yani sira, issizligi azaltmak ve ¢alisma ¢agina yeni girmis insanlarin
istihdamini saglayabilmek icin otomotiv sektorl ve bu sektdrle iligkili olan diger
sektdrler blyldk 6nem arz etmektedir.

Sekil 9: Tirkiye’de issizlik orani, (Yiizde, 2001-2012)

187 Geng (15-24 yas)

14
12 A"\A
10 1
Toplam

001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kaynak: SGK

Otomotiv imalati, ticareti ve bakim ile onarimi bir arada dusunuldigunde, Tur-
kiye’deki otomotiv sektdriinde SGK verilerine gére 200 binden fazla kisinin istih-
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dam edildigi gérilmektedir.(Tablo 1)°. Sektdrdeki sigortal calisanlarin yizde 48'i
motorlu kara tagitlari ve rémork imalatinda istihdam edilirken, ylizde 52’si toptan
ve perakende ticaret ile onarim sektdrlerinde istihdam edilmektedir. Ancak igyeri
sayisina bakildiginda, imalat yapan igyerlerinin payinin yizde 10 oldugu géz-
lenmektedir. Otomotiv sektérindeki Uretim slrecinin dogasi geregi imalat yapan
firmalarin élgeklerinin ticaret ve hizmetlerdeki firmalara kiyasla ¢cok daha biyuk
olmasi, beklenen bir durumdur. Dagitim, pazarlama ve satis aglari ile birlikte di-
sUndldiginde, tim sektérin 400 bin kisiye istihdam olanagi sagladigi tahmin
edilmektedir.

Tablo 1: Otomotiv sektdriinde istihdam ve isyeri sayisi, 2011

29 Motorlu kara tasitlari ve rémork imalati 3.151 101.153

Motorlu kara tasitlarinin ve
45 motosikletlerin toptan ve perakende 28.052 111.466
ticareti ile onarimi

Kaynak: SGK

Turkiye’'deki kayith ekonomide otomotiv sektériinin payi, hem igyeri sayisi
hem de istihdam edilen kisilerin sayisi itibariyle artis egilimindedir. Turkiye'deki
toplam isyerleri icinde otomotiv ticareti, bakimi ve onarimini yapan igyerlerinin
pay! 2009 yilinda yizde 1,3’ten istikrarli bir artisla 2013 Aralik ayinda ylzde
2,2'ye cikmustir. Tarkiye’deki toplam kayitli istihdam igerisinde bakildiginda oto-
motiv ticareti, bakimi ve onarimi sektdriinin payinin 2009 yilinda ylizde 0,7’den
2013 yilinda yizde 1,1’e c¢iktigi gorilmektedir. Benzer bir artis otomotiv imalat
sanayinde de yasanmistir. 2009 yilinda otomotiv imalati yapan igyerlerinin Tar-
kiye’deki toplam isyeri sayisina orani yuzde 0,7°den, 2013 yilinda ytzde 1,2’'ye
cikmigtir. Otomotiv imalatinin toplam istihdamdaki payi ise 2009 yilinda ylUzde
1,4 iken 2013 yilinda ylUzde 3,8’e ulasmistir. (Sekil 10)

5 Turkiye'nin issizlik orani TUIK tarafindan her ay diizenli yapilan Hanehalki isgiicli Anketi
(HIA) verilerinden hesaplanmaktadir. HiA verilerinde Tiirkiye’de yasayanlarin isgiicii durumu,
istihdam edilenlerin bdlgesel ve genis sektorler itibariyle dagimi ve kayitlilik durumu gibi bilgilere
ulasmak miimkiindir. Ancak, HiA'daki sektdrel kapsam otomotiv iiretimi, satisi ve bakim ve
onarimi icerecek detayda degildir. Bu nedenle bu calismada otomotiv sektdri istihdaminin
analizinde HIA verileri kullanilamamistir. Onun yerine Sosyal Giivenlik Kurumu'nun kayith
istihdam verileri analiz edilmistir. Dolayisiyla bu bélimde yapilan degerlendirmeler sadece
kayitl istihdami icermektedir.

& 10.Bes Yillik Kalkinma Plani Otomotiv Sanayi Galisma Grubu Raporu, 2013
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Sekil 10: Otomotiv imalati ile ticareti, bakimi ve onariminda istihdam ve isyeri

sayisinin Tirkiye’deki toplam istihdam ve isyeri sayisina orani,
(Yuzde, 2009-2013)

Otomotiv ticareti, bakimi ve onariminda istihdam ve isyeri sayisinin Turkiye’deki toplam
istihdam ve igyeri sayisina orani, (%, 2009-2013)

isyeri Sayisi mistihdam
1,9% 21% 22%
1,3% 1,4%

0.7% 0.7% 1,0% 1,1% 1,1%
3 o 3

2009 2010 2011 2012 2013

Otomotiv imalatinda kayitl istihdam ve isyeri sayisinin imalat sanayiindeki toplam istihdam
ve igyeri sayisina orani, (%, 2009-2013)

Isyeri Sayisi Istihdam 3.8%
3,0% 3,3%

1 0,
070/1'4% 0,8% % 1,1% 1,1% 1,2%
’ (o I}

2009 2010 2011 2012 2013
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Kaynak: SGK (Aralik ayi verilen)




4. OTOMOTIV DIS TiCARETI

Otomotiv sektdri dinya ticaretinde énemli bir yer tutmaktadir. 2012 yilinda
dinya ticaret hacmi 16 trilyon dolarken, otomotiv sektérinln ticaret hacmi 1 tril-
yon 200 milyar dolardan daha fazla olmustur. Ancak 6zellikle son on yilda, bu
grubun toplam dis ticaret hacminden aldigi payin azaldigi gézlenmektedir. 1996
yilinda ytzde 10,4 olan bu oran, 2012 yilinda ytzde 7,7’e gerilemis, sektér dzel-
likle 2008 krizinde aldigi darbeyi diger sektdrlere kiyasla henlz atlatamamigtir.

Sekil 11: Otomotiv Sektoriiniin Diinya Ticaretinden Aldigi Pay (%) (1996-2012)
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1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

Kaynak: Birlesmis Milletler Comtrade Veritabani

Turkiye’'nin ana ticaret partnerlerini olumsuz etkileyen 2008 kiresel ekono-
mik krizi, otomotiv ihracatimizin azalmasina neden olmustur. 2008 yilinda 18,3
milyar ABD dolari ile tarihin en yiksek ihracat degerine ulasan Turkiye otomotiv
sektériiniin, 2009 yilindaki ihracati 12,3 milyar ABD dolarina gerilemistir. ihracat-
taki yizde 33,1 oranindaki dusus, Ulkemizde otomotiv sektérinin kiresel krizde
kaybeden sektdrler arasinda yer aldigini géstermektedir. (Sekil 12) Ancak kiire-
sel krizin otomotiv sektéri Uzerindeki etkisi kalici olmamistir. Sektérin, 2010 ve
2011 yillarindaki sirasiyla ylizde 12,7 ve ylzde 14,40k ihracat degisim hiziyla
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krizden ¢ikis baslamistir. ihracatin toparlanma dénemindeki artis hizi, krizden
sonra yasanan daralmay telafi edecek diizeyde olmadigindan, otomotiv sektéri
kriz éncesi ihracat duzeyine 2012 yilinda hentz ulasmamistir.

Otomotiv sektdrl, Turkiye'nin dis ticaret dengeleri agisindan énemli bir sek-
térdiir. 2013 yili TUIK verilerine gére toplam ihracatin yiizde 11,2’sini gercekles-
tiren otomotiv sektérl, Turkiye’nin en ¢ok ihracat yaptigi sektérddr. 1990’larin
ikinci yarisinda ihracattaki agirligi artmaya baglayan sektér, 2001 krizi sonrasi
dénemde yUkselisini daha da hizlandirmistir. S6z konusu yukselisin 2008 kiresel
krizine kadar devam ettigi gértulmektedir.

Sekil 12: Turkiye’nin otomotiv sektérii ihracat ve ithalati (milyar ABD dolar)
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Kaynak: Comtrade

* Otomotiv sektdri HS siniflamasi 87 kodlu sektérle temsil edilmigtir.

Kuresel krizle birlikte, Tlrkiye ekonomisi 2009 yilinda 6nemli lgtde daralmis-
tir. Ulkemizde otomotiv pazari kiiresel krizle birlikte yasanan ekonomik daralma-
dan olumsuz etkilenmigtir. Sektérimizin dis ticaret analizi daha iyi yapabilmek
icin, sektérin toplam ihracat ve ithalattan aldigi paylara bakilabilir. 1996-2012
dénemi icin s6z konusu paylarin degisimi Sekil 13’de gdsterilmektedir. Otomotiv
sektérinin 6zellikle ihracattan aldigr payin 2007-2009 ve 2011-2012 dénemle-
rinde dusus, 2009-2011 déneminde ise duraganlik sergiledigi gérilmektedir.
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Henuz 2013 yilsonu verileri agiklanmamis olsa da sektértiin 2013 yili perfor-
mansini degerlendirmek amaciyla ilk 10 ayin ticaret verileri kullanilarak otomotiv
sektérinin toplam ihracat ve ithalattan aldigi paylar incelenebilmektedir. 2013’te
otomotiv sektérinin hem ihracat hem de ithalattan aldigi payin arttigi gérilmek-
tedir. Ozellikle ihracattan alinan payin 1 puandan fazla artmis olmasi kriz sonrasi
toparlanmanin devam ettigini géstermektedir. (Sekil 13)

Sekil 13: Otomotiv sektoriiniin Turkiye’nin toplam ihracat ve ithalatindan
aldig pay, (%) (1996-2012)
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Kaynak: Comtrade

Tarkiye’nin otomotiv ihracatinda son dénemde yasanan daralma otomotiv
sektdrinin Turkiye’'deki diger ihracatci sektorler arasindaki géreceli konumunu
olumsuz etkilemistir. Sekil 14’te Turkiye’'nin toplam ihracatindan aldiklari paylari
ylizde 1’den blylk olan 21 sektdr incelenmektedir. Bu sektdrler, ihracatlarinin
2008-2011 dénemindeki yillik ortalama buyime hizlari (CAGR) ve Turkiye'nin
ihracatindaki goéreceli paylarina (RS) gére doért gruba ayriimaktadir’. Géreceli
ihracat paylar yiksek ve ayni zamanda ihracati hizla biylyen sektérler, Turki-
ye'nin yildiz ihracatgi sektdrleri olarak siniflandiriimaktadir. Géreceli ihracat pay-
lari yiksek ama ihracat artig performansi disik olan sektérler, Turkiye’nin olgun
sektdrleridir. Géreceli ihracat pay1 disik ancak ihracat artis hizi yiksek olan sek-
torler ise yeni ylkselenler kategorisinde siniflandiriimiglardir. Sekil 14’te yer alan

7 Bu iki de@erin hesaplama yontemi ile ilgili detay Ek 4'te verilmigtir.
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son kategori ise goreceli ihracat pay! ve ihracat artis hizi disuk olan, gelismekte
guclik ceken sektorlerdir.

Turkiye’'nin en ¢ok ihracat yaptigi sektér olan otomotivin géreceli ihracat payi
yuzde 1’dir. Ancak sektdrtiin 2008-2011 déneminde yaklasik olarak yillik ortalama
yuzde 5 hiziyla kigtlen ihracati nedeniyle otomotiv, yildiz sektérler arasinda yer
almamaktadir. Yillik ortalama biyime hizi igin esik deger, ayni dénemde Tur-
kiye’'nin toplam ihracatinin yillik ortalama biyidme hizi olan ylizde 0,7°dir. Hem
gobreceli ihracat payr hem de yillik ortalama blyime hizi esik de@erlerin tzerinde
olan “Enerji (niikleer)”, “Orme giyim” ve “Elektrikli makine ve cihazlar” sektérleri
s6z konusu dénemde Turkiye'nin yildiz sektérleridir. Olgun sektdrler grubunda
“Otomotiv” sektériinin yaninda “Demir-gelik” sektérl yer almaktadir.

Sekil 14: ihracat performanslarina gére Tirkiye’nin yildiz sektorleri (2008-2011)**
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Kaynak: BACI veri tabani, TEPAV hesaplamalari

*  Otomotiv sektorl HS siniflamasi 87 kodlu sektorde temsil edilir.

**|hracattan aldigi pay ylizde 1’den 21 sektére yer verilmistir, balon biiyiikligi sek-
térin dlinya ticaretinden aldigi biytk paydir.
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Otomotiv sektériine 1990’larda yapilan dogrudan yabanci yatirim (DYY), oto-
motiv ana sanayinin gelismesine katkida bulunmustur. Otomotiv yan sanayisinin
2000 yilindan énceki dénemde otomotiv ana sanayisinden daha fazla ihracat
yaptig1 Sekil 15°de gérilmektedir. Tarkiye'nin ihracati icinde istikrarli ve hizl yUk-
selisini 2004’e kadar surdiren otomotiv ana sanayisi, 2004-2007 déneminde Ul-
kemiz ihracatindan aldigi pay! korumustur. Bu ¢ercevede degerlendirildiginde,
otomotiv sektdrindn ihracattan aldigr payin 2004-2007 dénemindeki artigi ana
sanayiden degil de yan sanayiden kaynaklandigi gérilmektedir. Ayni dénemde
otomotiv yan sanayisinin toplam ihracattan aldigi pay surekli bir artis performan-
siyla yuzde 3,3'tan ylzde 4,8’e ylUkselmigtir. (Sekil 15)

Kriz sonrasi ihracat performansi incelendiginde; ana sanayinin yan sanayi-
nin gerisinde kaldigi sonucuna variimaktadir. Otomotiv ana sanayisinin toplam
ihracattan aldigi pay 2007'de ylzde 9,3'ten 2011’de ylzde 7,5’e gerilemistir.
Otomotiv yan sanayisinin payi ise 2007°de yuzde 4,8'den 2011’de yuzde 5,5’e
yukselmistir. Diger bir ifade ile yan sanayi kriz sonrasi toparlanabilmigken, ézel-
likle Avrupa’daki borg¢ krizi sebebi ile ana sanayi daha duragan bir gériinim ser-
gilemistir8. Yan sanayinin toparlanmasinin 2010 yilinda gergceklesmesi, otomotiv
yan sanayisini ihracatta éne ¢ikan sektérlerden yapmaktadir.

Sekil 15’nin ikinci kisminda, Turkiye’nin otomotiv ana ve yan sanayisi ihracati-
nin bu sektdrlerin diinya toplam ihracati igindeki payi gosterilmektedir. Otomotiv
ana ve yan sanayisi alt sektdrlerinin Tlrkiye’nin toplam ihracati icindeki payla-
rinda duraganlik yasanirken, bu iki alt sektérin dinya ticareti icindeki paylarinin
arttigr gérilmektedir. Tlrkiye’nin otomotiv ana sanayisinin kiresel ticaretten aldi-
g1 pay 1998-2008 déneminde surekli artmistir. Bu artis dénemini krizle beraber
duraganlik ve dusts dénemi takip etmekte, 2011 itibariyle Turkiye’nin otomotiv
ana sanayisi pazar pay! 2007 dizeyine, yani ylizde 1,5’e gerilemektedir. 1998-
2008 déneminde yan sanayi artis géstermistir. 2009 kiresel kriz sonrasi hizla
toparlanan Turkiye otomotiv yan sanayisi, kiiresel pazar payini da 2011 itibariyle
kriz 6ncesi duzeyine ulastirmigtir.

8 Toparlanma ifadesi ile genellikle kriz 6ncesi reel ihracat dlizeyine ulagilip ulagiimadigi kaste-
dilmektedir. Burada ise Ulkenin toplam ihracatindan sektériin aldigi payin kriz éncesine ulasip
ulasmadigi toparlanma gdéstergesi kabul edilmigtir.
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Sekil 15: Yan-Ana sanayi ayriminda otomotiv sektérii ihracatinin Turkiye’nin
toplam ihracat1 icindeki pay1 ve Tiirkiye’nin Diinya otomotiv sektorii icindeki dis
ticaret payi (%) (1998-2011)

Sektorin Tarkiye’'nin toplam ihracatindan aldigi pay, (%)
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Kaynak: BACI Veritabani, TEPAV hesaplari

Not: *Otomotiv sektéri ACMA gruplamasi ile temsil edilmistir.

Tarkiye’nin otomotiv sektdriindeki kiresel konumunu daha iyi kavramak adina,
pazar payinin yaninda ihracat siralamasina da bakilabilir. Tablo 2’de 1998-2011
déneminde en ¢ok otomotiv ihracati yapan 20 Ulke ile Turkiye'nin ihracat sirala-
malarinin evrimi gésterilmektedir. Otomotiv sektéri kapsaminda gelen DYY (dog-
rudan yabanci yatirim) ile, sektériin Tlrkiye’deki olumlu déntsiminden &énce,
Ulkemizin ihracat siralamasinda ilk 30 Ulke arasinda dahi olmadigi gérilmektedir.

Otomotiv sektériinde 2000 sonrasi hizla ylikselen Turkiye, 2007 yilinda 12.
siraya yerlesmistir. Ancak kuresel krizle beraber bu yikselme evresini gerileme
evresi takip etmistir. TUrkiye kriz sonrasi dénemde, 12. Siradan 2009 yilinda 15.
siraya gerilemistir. Kriz déneminde siralamadaki yerini yikselten Ulkeler arasin-
da Giney Kore 6n plana ¢ikmaktadir. Kalkinma performansiyla rol-model olarak
sayllan Guney Kore’nin, 2008'de 8. siradan 2011’de 4. siraya yukseldigi dikkat
cekmektedir.
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Tablo 2: Otomotiv ihracati en fazla olan 20 lilke ile Tiirkiye’nin otomotiv ihracati
siralamasindaki yerlerinin degisimi (1998-2011)

Siralamasi gerilemis Siralamasi degismemis Siralamasi yiikselmis

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Almanya 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Japonya 2 2 2 2 2 2
ABD
G. Kore

2
5
7
3

W iN[fO DN

Kanada
Meksika

10

ispanya

ingiltere

01| | O | © RN W | N
O (N[ & | © EoBECE W (N
(B O O1 B SR )

Fransa

Belcika
Cek Cum.
italya

Tayland

Slovakya

Tiirkiye

Polonya

Arjantin

isvec

Avusturya

Portekiz

Hollanda

Kaynak: BACI veri tabani, TEPAV hesaplamalari

* Otomotiv sektéri ACMA gruplamasi ile temsil edilmigtir.

Glney Kore-Turkiye mukayesesinde dikkati ceken diger bir husus da milli ge-
lir siralamasindaki yerleri ile otomotiv ihracati siralamasindaki yerleri arasindaki
farktir. (Tablo 3) Guney Kore milli gelir siralamasinda 15., otomotiv ihracati si-
ralamasinda ise 4’ncuddur. Turkiye ise milli gelirde 18., otomotiv ihracati sirala-
masinda 15’incidir. Yani Turkiye’'nin otomotiv sektérindeki yeri milli gelir sirala-
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masindaki yeriyle uyumluyken, Gliney Kore’'nin otomotiv sektdriindeki yeri, milli
gelir siralamasindaki yerine gére bir hayli ileridedir. Bu durum, Glney Kore’'nin
gelismisg, Turkiye’nin ise gelismekte olan bir ekonomi olmasi ile agiklanabilir. Milli
gelir siralamasi ile otomotiv ihracati siralamasi arasindaki fark en yiksek olan tg
ulkenin sirasiyla Slovakya, Gek Cumhuriyeti ve Tayland oldugu hesaba katildi-
ginda durumun sadece gelismislik farkiyla ilintili olmadigi gérilmektedir. (Tablo 3)
Otomotiv sektdrtinln bir tlkede nitelikli sektdrlerin gelismesi icin uygun bir zemin
hazirladigi g6z éniinde bulunduruldugunda, milli gelir siralamasinda geride olan
ulkelerin orta-uzun vadede nitelikli déntstmlerini strdirme ihtimallerinin yiksek
oldugu sdylenebilir.

Tablo 3: Otomotiv ihracati en fazla olan 20 (ilke ile Tirkiye’nin ihracat ve milli
gelir siralamalari (2011)

Slovakya

Cek Cum. 1 1 46 35
Tayland 13 30 17
Portekiz 25 42 17
Belcika 10 24 14
G. Kore 4 15 11
Arjantin 17 26 9
Meksika 6 14 8
Kanada 5 11 6
Polonya 16 22 6
ispanya 7 12 5
Almanya 1 4 3
Tiirkiye 15 18 3
isveg 18 21 3
Avusturya 24 27 3
Japonya 2 3 1
ingiltere 8 7 -1
ABD 8 1 -2
Fransa 9 5 -4
italya 12 8 -4
Hollanda 27 17 -10

Kaynak: BACI veri tabani, Diinya Kalkinma Gdéstergeleri, TEPAV hesaplamalari

* Otomotiv sektérd ACMA gruplamasi ile temsil edilmigtir.
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Turkiye’de otomotiv ihracatinin artmasinin éniindeki en temel engellerden biri
de, Ulkenin sektdrdeki trlin deseni ile diinyadaki tretimin Griin deseni arasindaki
farkhhktir. Diger bir ifade ile TUrkiye'nin en ¢ok ihracat yaptigi otomotiv alt-sektdr-
leri dinyada 6ne ¢ikan otomotiv alt-sektérleri degildir. Bu uyumsuzluk Tablo 4’te
gbsterilmektedir. Tablodaki 11 alt sektér, ACMA (Hindistan Otomotiv Sanayicileri
Dernegi) gruplamasina gére otomotiv ana sanayisini olusturan alt-sektérlerdir.

Otomotiv ana sanayisinde Turkiye’nin ve dinya ihracatinin bu 11 alt sektér
dagihmina bakildiginda, 2011 yilinda Tdrkiye otomotiv ana sanayisi ihracatinin
yuzde 86’sini olusturan doért alt sektdriin (Tablo 4'de kirmizi ile belirtilen), Dun-
ya’'nin otomotiv ana sanayisi ihracatinin ylizde 53’Gn0 olusturdugu gérilmektedir.

Yine 2011 verileri gbre, diinya otomotiv ana sanayisi inracatinin yizde 17’sini
olusturan “Otomobil; benzinli, (3000<silindir hacmi)” alt sektdriinde Turkiye ne-
redeyse hic ihracat yapmamistir. 2011 yilinda diinya otomotiv ana sanayisi ihra-
catinin Ugte birini olusturan (ylzde 33,14) “Otomobil; benzinli, (1500<silindir=
<3000)” sektoéranun Turkiye’'nin otomotiv ana sanayisi ihracatindan aldigi pay ise
ylzde 20,3’t0r.

Bu uyumsuzlugun temelinde Turkiye’'nin kendi deg@er zincirini belirleyen bir
ulke olmamasi yatmaktadir. Turkiye’de daha ¢ok ticari arag ve kigik motor ha-
cimli otomobil Uretimi yapildigindan, otomotiv ana sanayisi ihracati agisindan,
tlkemizin yapisal dezavantaji vardir. (Tablo 4)
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Tablo 4: Tiirkiye ve diinyada otomotiv ana sanayisi ihracatinin

alt-sektorlere dagilimi (% )

Otomobil (Benzin)

Tiirkiye Diinya

2011 2011
silindir hacmi < = 1000 0,00 1,71
1000 < silindir hacmi = < 1500 (10,0
1500 < silindir hacmi = < 3000 303D G3.1D
3000 < silindir hacmi 010 (71D

Otomobil (Dizel)

silindir hacmi = < 1500
1500 < silindir hacmi = < 2500
silindir hacmi > 2500

Tiirkiye Diinya
2011 2011
G2 291

060 Q20D

0,11 5,15

Ticari Arac

Tiirkiye Diinya

2011 2011
dizel, tasima kapasitesi < 5 ton @ 6,62
benzin, tastma kapasitesi < 5 ton 3,01 3,33

Tiirkiye Diinya

Diger 2011 2011
Diger motorlu tasitlar (insan tasiyan) 0,82 0,51
Ozel tasitlar (6zel kar tasitlari, colf sahasi arabalarivb.) 0,00 0,25

Kaynak: BACI veri tabani, TEPAV hesaplamalari

* Otomotiv sektéri ACMA gruplamasi ile temsil edilmisgtir.

Tlrkiye’'nin otomotiv ana sanayisinin yapisal durumu sektériin kiresel pazar

payini artirmasindaki engellerden biridir. Ulkenin kiiresel pazar pay! degisiminin

nedenlerini anlamak icin Memedovic ve L. lapadre (2009)’da® tanitilan sabit-pa-
zar-pay! (SPP) Analizi (Constant-market-shares Analysis) kullanilabilir. (Bkz. Ek
5) Otomotiv sektdrl pazar payini 2008-2011 déneminde en ¢ok arttiran 10 Ulke
ile, Tarkiye’nin otomotiv sektéru pazar pay! degisimlerinin SPP Analizi sonuglari
Tablo 5’te sunulmaktadir. Gérllecegi Uzere diger Ulkelerin pazar pay! artmigken,

Turkiye’nin pazar payinda bir disis s6z konusudur.

®  Memedovic, O, L. lapadre (2009). “Industrial Development and the Dynamics of International

Specialization Patterns”. UNIDO Research and Statistics Branch Working Paper, No:23.
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Tablo 5: Otomotiv sektorii* pazar payini en cok arttiran 10 (ilke ile Tirkiye’nin
pazar payi degisimlerinin faktorlerine ayristirimasi (2008-2011,% )

Almanya 1.935 1.594 0.027 0.113 0.201
Kore 1.339 0.944 0.032 0.000 0.363
Meksika 1.270 0.625 -0.019 0.007 0.656
Kanada 0.739 1.122 -0.085 0.011 -0.309
Cek Cum. 0.694 0.862 0.050 -0.124 -0.095
Arjantin 0.511 -0.002 -0.006 -0.125 0.644
Hindistan 0.415 0.310 -0.005 -0.028 0.138
Romanya 0.334 0.366 0.006 -0.039 0.001
Slovakya 0.277 0.175 0.035 -0.055 0.122
ABD 0.205 0.166 -0.023 0.269 -0.208
Tuarkiye -0.194 0.071 0.005 0.025 -0.295

Kaynak: BACI veri tabani, TEPAV hesaplamalar

* Otomotiv sektérd ACMA gruplamasi ile temsil edilmigtir.

Rekabet glicl, pazar payinin énemli belirleyicileri arasindadir. Bu gésterge, bir
ulkenin ihracat yaptigi pazarlardaki fiyat, kalite, Grin imaji gibi konulardaki perfor-
mansini élgcmeyi amaglamaktadir. Tablo 5’te, Arjantin hari¢ diger 9 Ulkede pazar
payi degisiminin énemli él¢lide rekabet glicl etkisinden kaynaklandigi sdylenebi-
lir. TUrkiye’'nin 2008-2011 déneminde rekabet gliclinden kaynakli otomotiv pazar
pay! degisimi ylizde 0,07 kadarken ayni deger Almanya’da yizde 1,59, Kana-
da’da ylzde 1,12, Glney Kore’'de ylzde 0,94 ve Meksika’'da ylzde 0,63 kadardir.
Tarkiye'nin diger on ulkeyle kiyaslandiginda 2008-2011 déneminde otomotiv pa-
zar pay! degisimine katkinin daha ¢ok rekabet giicl etkisi ve cografi adaptasyon
etkisinden kaynaklandigi gérilmektedir. Cografi adaptasyon géstergesi, bir Ulke-
nin Urtn ithalatinda en fazla artis gdsteren pazarlardaki yayilma performansini
Olgmektedir. Kriz déneminde Turkiye’'nin Avrupa pazarina olan ihracati azalirken,
ithalatl artan diger pazarlara daha ¢ok otomotiv Urinu ihra¢ etmesi, bu durumu
izah etmektedir.
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Turkiye ve diger OECD Uyeleri kiyaslandiginda kamu gelirlerinin yapisi ve di-
zeyi arasinda 6nemli farkliliklar géze carpmaktadir. Birinci farklilik vergi gelirleri-
nin milli gelir icerisindeki pay! ile ilgilidir. Tlrkiye’de kamunun toplam vergi gelirleri
milli gelirin ylzde 26’s1 kadarken, OECD Uyelerinde bu oran ortalama ylzde 34 e
cikmaktadir. ikinci temel farklilik ise vergi gelirlerinin yapisi ile ilgilidir. Tirkiye'de
2012 yili itibariyle kamunun vergi gelirlerinin ylzde 67’si dolayli, geri kalan ytzde
33'luk kismi dolaysiz vergilerden saglanmaktadir. OECD (lkelerinde ise vergi ge-
lirleri icinde dolaysiz vergilerin agirlikli oldugu gértlmektedir. Dolaysiz vergilerin
toplam vergi gelirleri icerisindeki pay1 OECD Uulkelerinde ortalama ylzde 57 diize-
yindedir'®. TUrkiye’deki vergi sisteminin yapisal sorunu, vergi gelirlerinde dolayli
vergilere olan agirt bagimliliktir.

Sekil 16: Turkiye ve diger OECD (ilkelerindeki vergi yapilarinin karsilagtirmasi

Vergi gelirlerinin GSYIH igindeki payi (2010, %) Dolayl ve dolaysiz vergilerin toplam vergi
gelirleri igindeki payi (2010, %)

65 7

Danimarka 146
Isveg 146
Belcika 144
Fransa 143 60
Norveg 143
Italya 143
Finlandiya 143 55
Avusturya 142
Hollanda 139
Macaristan 138 50
Slovenya 138
Liiksemburg I??67
Almanya ] ]
Izlanda 135 45
Birlesik Krallik 135
Estonya 134 40 1
Cek Cum. 134
OECD ortalamas| [ 34
lsrall F——————132
ispanya —————132 35 A
Polonya ——————— 132
Yeni Zelanda ———132
Portekiz —————————131 30
Yunanistan ——————— 131
lIsvigre ———131
Ilanda ————————128 25 : : T T |
]
J?’E?I?iﬁ —— 228 2000 2002 2004 2006 2008 2010
Avustralya /————126
G'ﬁ%ﬁg :|:| %g — Dolayli vergiler (Tiirkiye) —— Dolaysiz vergiler (Tirkiye)
Sili /320 Dolayl vergiler (OECD) —— Dolaysiz vergiler (OECD)

Kaynak: OECD Vergi istatistikleri, Maliye Bakanligi hesaplari

10 OECD Dolaysiz Vergi Hesaplamasi vergi oranlarinin agirliklandiriimasi yoluyla elde edilmistir.
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Kamu gelirleri arasinda édnemli bir yere sahip olan dolayli vergiler iginde en
ylksek paya sahip vergi tirl, mal ve hizmetlerden alinan vergilerdir. Mal ve hiz-
met vergileri; Dahilde Alinan Katma Deger Vergisi, Ozel Tiketim Vergisi (OTV),
Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi, Sans Oyunlari Vergisi ve Ozel iletisim
Vergisi olarak siniflandirilabilir. Bu kalemlerin iginde en yuksek paya sahip olan
iki vergi tiirti Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) ve Katma Deger Vergisi’dir (KDV). KDV,
muafiyet ve istisnasi olmayan tiim mal ve hizmetlere uygulanirken; OTV, petrol
ve dogalgaz, motorlu tasitlar, alkolll ickiler, dayanikh tiketim mallari ve tutin
mamullerine uygulanmaktadir. KDV ve OTV, vergi gelirleri icindeki yilksek paylari
sebebiyle kamunun en énemli gelir kalemleri arasindadir. 2012 yilinda kamunun
toplam vergi gelirleri icinde KDV’nin pay! yiizde 29,2, OTV’nin payi ise yiizde
25,7'dir. OTV ve KDV’nin, genel vergi gelirlerindeki yilksek paylari, dolayli vergi
gelirlerindeki dagilimda da gérulmektedir. 2012 yili toplam dolayli vergi gelirle-
ri icinde KDV (dahilde alinan ve ithalat (izerinden tahakkuk ettirilen) ylizde 45,
OTV ise yiizde 37 ile en yiiksek paya sahiptirler.

Sekil 17: Toplam ve dolayh vergi gelirlerinin tiirlerine gére dagilimi

Vergi gelirlerinin tiirlerine gére dagilimi, (2012, %) Dolayli vergi gelirlerinin tirlerine gére dagilimi,
(2012, %)
" BSMV
i Harglar Ozel iletigim
Diger Damga vergisi Gimrik vergisi gans oyunlar

Sigie Damga vergisi
ithalde alinan KDV BV 2,6%

KD

Gelir vergisi

Motorlu Tagitlar Vergisi

Kurumlar vergisi

Kaynak: Muhasebat Genel Midirligu, Butce ve Mali Kontrol Genel MudirlGgu

Otomotiv sektdri gerek dolayli gerekse dolaysiz vergi gelirlerine yaptigi katki
ile en 6nemli sektdrlerin basinda gelmektedir. Motorlu tagitlar Gzerinden alinan
OTV, KDV, Motorlu Tasitlar Vergisi ve akaryakit izerinden alinan OTV sektdr kay-
nakli baslica vergi kalemleridir. Otomotiv sektérii KDV ve OTV vasitasiyla dolayli,
cogunlukla kayit altindaki istihdam ve sermaye yapisiyla dolaysiz vergi gelirlerinin
yaratilmasina katki vermektedir. Kamunun OTV tahsilatlarinin yiizde 70’i motorlu
tasit araclari satisi ile petrol ve dogalgaz Urlnleri tiketimi Uzerinden tahakkuk
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ettirilen vergilerden gelmektedir. Dolayli vergi gelirleri sektériin ana Uretim alani
disinda baglantili oldugu sektérler Gzerinden de yaratiimaktadir. Motorlu tagit-
lardan alinan OTV'nin, toplam OTV gelirleri icindeki payi 2012 yilinda yuzde 26
olarak gerceklesmistir. Petrol ve Dogalgaz riinlerinden alinan OTV’nin ise tiim
OTV gelirleri icinde yaklasik yiizde 50’lik bir paya sahip oldugu gériilmektedir.

Sekil 18: OTV’nin alt kalemleri, KDV tahsilati ve otomotiv sektérii KDV’Si

OTV gelirlerinin tiirlere gére dagilimi

100,0% 7 ~Dayanikli tiketim mallan
80,0% A Tatdn mamulleri
o - Aol gkilr
o Motorlu tasit araglari
40,0% T
20,0% - Petrol ve dogalgaz urinleri
0,0%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

KDV tahsilati ve otomotiv sektorl payi

80.000 7
60.000 -
40.000 A

20.000 A

O T T T T T T T T T T 1
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

— KDV Dahilde alinan otomotiv katma deger 6ngoérusu

Kaynak: Maliye Bakanligi

Yukarida da belirtildigi gibi otomotiv sektdri dolayli vergilere ek olarak dolay-
siz vergiler yoluyla da kamunun vergi gelirlerine énemli katkilar saglamaktadir.
Otomotiv sektériiniin, 6zellikle de imalat, satis ve pazarlama asamalarinda faali-
yet gbsteren igletmeleri kayit altindadir. Bu bakimdan sektériin toplam kurumlar
vergisi gelirlerine katkisi da yiksektir. Otomotiv sektérl dolayl vergilere ek olarak
dolaysiz vergi gelirlerinde de énemli pay almaktadir.

Vergi yUku arag satisindan bakimina kadar pek ¢cok asamada gérulmektedir.
1600 cc alti motor hacmindeki bir otomobilin vergiler hari¢ fiyatl 25.835 TL olan
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bir aracin, satis asamasindaki OTV, KDV, MTV ve plaka tescil masraflari ile pera-
kende satis fiyati 43.409 TL'ye ulasmaktadir. S6z konusu otomobilin tasit kredisi
kullanilarak alinmasi durumunda BSMV ve KKDF gibi kredi Gizerinden alinan ver-
giler de tutara eklenmektedir. Otomobilin 5 yillik kullanim édmri boyunca yaklasik
60.000 km yol kat ederek, 24.000 TL tutarinda yakit harcayacagi varsayildigin-
da, bu rakamin 16.800 TL tutarindaki kismini da OTV ve KDV olusturmaktadir.
5 yilhk hesaplama kapsaminda her yil 6édenen MTV, trafik sigortasi ve kasko
kapsamindaki BSMV, gelistirme fonu, glivence hesabi, ayrica muayene Ucreti ve
bakim masraflarindan dogan KDV’ler de otomobilin kullanim sureclerindeki vergi
kalemleridir. (Sekil 19)

1600 cc altt motor hacmine sahip bir otomobilin satisindan baslayarak bes
yillik kullanim suresince 6denmesi gereken tim vergiler Sekil 19'da gdsterilmek-
tedir. Otomobil satisinda OTV, KDV, MTV ve plaka tescil tutarlari, karsilanmasi
gereken vergi ve yasal sorumluluklardir.

Otomobilin krediyle satin alinmasi durumunda ise bankalar Gzerinden tahsil
edilen BSMV ve KKDF devreye girmektedir. S6z konusu vergi zincirinde, 1600
cc altinda motor hacmine sahip bir otomobilin bes yillik yakit tiketimi Gzerinden
alinan 6zel tiketim ve katma deger vergileri de hesaplanmistir. Hesaplamada
otomobilin yillik ortalama 12.000 kilometre kullanildigi 6ngérilmektedir. Otomo-
bilin kullanimiyla birlikte MTV ve trafik sigortasi her yil 6denmesi gereken vergi ve
yasal sorumluluklardir. Otomobilin bakim masraflari, kasko giderleri ve muayene
Ucretleri Uzerinden de farkh tirde vergiler tahsil edilmektedir.
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Sekil 19: 1600 cc alti motor hacmindeki bir otomobil sahibinin 5 yil boyunca
odeyecegi vergiler

Satis Tasit Kredisi Yakit
(TL) (5 Yil) (TL) (5 yil) (TL)
. - 5Yil
Perakende 43.409 | KrediGekilebilen Max. | 4 409 | (60.000km/100km | 24.000
Satis Fiyat Tutar ort 8it)

Vergiler Haric 60 ay vade ile geri

25.835 63.714 | (OTV+KDV) %70 16.800

satis Fiyati O6denen tutar

OTV %40 10.334 | Odenen Faiz 16.921

KDV %18 6.510 BSMV %5 846

MTV 414 KKDF %2 2.538

Plaka Tescil 250

Muayene Motorlu Tasitlar
Ucreti (TL) Vergisi (TL)
Jutar@yilve 1455 Odenen 2.894
2.y1l)

KDV %18 54

Kasko .

(TL) Bakim Masrafi (TL) Trafik Sigortasi (TL)

5 yillik Tutar (3 Toplam (2 kez, 30bin

yil1.250 TL, 2 |5.450 ) 1.640 | Odenen (5 yillik) 1.250
yil 850 TL) km/20 bin km)
BMSV %5 273 KDV %18 295 BSMV %5 62,5

Gelistirme Fonu %2 |25

Kaynak: TEPAV, CNBC-e Business hesaplamalari

Otomobil Gzerinden alinan vergiler, satis sirasinda tahsil edilenlerle sinirli
degildir. S6z konusu vergi harcamalarinin bes yillik projeksiyonu Tablo 6’da yer
almaktadir. Bir otomobilin kullanim siresi boyunca, yukarida bahsi gecen yillik
olarak cesitli vergiler tahsil edilirken, vergi yukl arag satisindan bakimina kadar
pek cok asamada kendini géstermektedir.
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Tablo 6: Bes yillik vergi projeksiyonu

Vergi Giderleri (TL) 2013 2014 2015 2016 2017
Baslangi¢ (Arac Satil Alma ve Kredi) 20.892
Yakit (KDV+OTV) 3360 3360 3360 3360 3360
MTV 414 827 827 620 620
Kasko (BSMV) 54,5 54,5 54,5 54,5 54,5
Trafik Sigortasi (BSMV+GH+GF) 30 30 30 30 30
Muayene (KDV) 27 27
Bakim (KDV) 147,6 147,6
TOPLAM 41.771

Otomobilin perakende satisiyla kullaniciya tesliminde bagslayan bes yillik si-
recte 6denen toplam vergiler, surecin sonunda yaklasik olarak aracin vergiler da-
hil satig fiyatina ulagsmaktadir. Bu tutar yakin zamandaki dizenlemelerle 1600
cc ve uzeri motor hacmine sahip otomobillerde ¢cok daha fazla artmaktadir. Bu
analizler neticesinde, otomotiv sektérinun Tarkiye’deki kamu maliyesi icin dnemli
bir vergi kaynag! oldugu gérilmektedir.

Sektdér Uzerindeki vergilendirmelerin (otomobilin perakende satisi Uzerin-
deki KDV'nin OTV’si ve ayni zamanda OTV dahil edilmis yakit fiyati Gizerinden
KDV’nin hesaplanmasi) bir kisminda piramitlesme, bagka deyisle verginin ver-
gisinin tahsilatina yol agcmaktadir. AB &érneklerinde, karbondioksit emisyonuna,
motor hacmine, agirlik ve koltuk sayisi gibi kriterlere bagl vergilendirme sikhkla
gbrulen vergilendirme turleridir. Farkl vergilendirme tirleri g6z éniine alindiginda
dahi, Turkiye 6zelikle otomobilin vergilendiriimesinde OECD ortalamasinin ¢ok

ustlinde kalmaktadir.

Sekil 20: Otomobil Satis ve Tescillerinde Uygulanan En Yiiksek Toplam Vergi
Oranlari, (%)
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6. ARAC PARKI

Hava kirliligi, 6zellikle sehirlesme oraninin artmasi ile birlikte gelismis ve ge-
lismekte olan ulkelerde 6nemli bir sorun haline gelmistir. Metropollerde hava kir-
liligine neden olan kaynaklar ve hava kirlenmesine etki eden faktorler arasinda;
trafik kaynakli kirleticiler ilk sirada yer almaktadir.

Kentsel alanlarda hava kirliligine neden olan en énemli kaynak motorlu tagit-
lardir. Motorlu tasitlardan kaynaklanan kirletici emisyonlar basta tasit tir olmak
Uzere tagsit teknolojisine, kullanilan yakita ve tasit aktivitelerine bagli olarak de-
gismektedir. Bu nedenle arac¢ parkinin ortalama yasi, hava kalitesini yakindan
ilgilendirmektedir.

Arag parkinin geng olmasinin 6nemli faydalari bulunmaktadir. Oncelikle, yeni
araclar daha yuksek enerji verimliligine sahip olup, daha az yakit tiketir ve ¢ev-
reyi daha az kirletirler. Buna ilaveten yeni araglarin bakim ve onarim maliyetleri
daha dusuktar.

Son olarak, gelismekte olan guvenlik teknolojileri ve ydnetmelikleri nedeniyle
yeni araglar eskilere nazaran daha guvenlidir. TUrkiye’nin ara¢ parki ortalama
yasl!, gelismis Avrupa ilkelerine kiyasla oldukca yiiksektir. ingiltere’de 7,5, Al-
manya’da 8,5 olan ortalama yas, Ulkemizde 2011 yilinda 16’dr.

Turkiye’'deki ara¢ parkinda yasi 20’nin Uzerinde olan araclar toplam parkta
yuzde 21 pay almaktadir. (Sekil 22) Kamyonetlerde yizde 10, kamyonlarda y(z-
de 30, otomobillerde ise ylzde 24 olan 20 yas Ustl ara¢ oraninin bitin arag
tirlerinde ortalamasi yuzde 21°dir. Her ne kadar Glkemizdeki 1-3 yas araligindaki
araglarin orani yuksek (ylzde 21) olsa da, Turkiye’'de eski arag¢ parki yas ortala-
mas! Bati Avrupa Ulkelerine kiyasla daha yuksekiir.
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Sekil 21: Ulkelerin arag parkinin ortalama yasi

18 Ortalama Yas
(Niifus, %) 16,0
16 —— Ingiltere 39,7 .
Fransa 40,0
14— Almanya 44,6
Ispanya 40,3
12 Tukiye 293
10
8
6 o A—
4 o —
2 o A—
0 -
T_ngiltere Fransa Almanya Ispanya Turkiye
Kaynak: LMC Automotive
Sekil 22: Turkiye’de yasa gére arag sayisi ve yiizdesi, 2012
Toplam Arag Sayisi
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ARAG PARKI

Hava kirliligi ile yash arag¢ parkinin eskiligi arasindaki iliski ele alindiginda, yas-
I araglarin toplam park icindeki orani ile hava kirliliginin ayni yénde hareket ettigi-
ni gérmekteyiz. Yale Universitesinin hazirladig Cevresel Performans Endeksinin
hava temizligi endeksinde, Turkiye ve Avrupa Ulkelerinin aldigi puanlarla, arac
parkindaki 10 yas Ustl aracglarin oranlar karsilastinldiginda korelasyon gérdil-
mektedir. Hava temizligi ile arag¢ parki yasi arasindaki iliskinin ne élcude kuvvetli
oldugunu dlgmek icin detayli analizlerin yapilmasi gerekmektedir.

Sekil 23: Avrupa llkelerinde ve Tiirkiye’de arac parki ortalama yasi ve
hava temizligi endeksi, 2011
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Cevre kirliligini azaltmak amaciyla Avrupa Ulkeleri MTV’yi belirlerken, gevreyi
daha az kirleten araglara daha disik seviyede vergi uygulamaktadir. Fransa,
Portekiz, Birlesik Krallik ve Almanya gibi gogu Avrupa Ulkesi bir aracin MTV’sini
belirlerken Karbon emisyonlarini hesaba dahil etmektedir. (Tablo 7) Buna ilave-
ten aracin yakit tiketimini belirleyen faktérlerden olan silindir hacmi ve agirlik da
cesitli Ulkelerde vergi hesaplamasina dahil edilmektedir. Tirkiye ise AB genelin-
den farkh olarak araglari vergilendirirken, yasina bakmakta ve yeni arac sahiple-
rinden daha yiksek MTV alirken, yash araglardan daha az vergi almaktadir. Bu
uygulamanin gevreye olan tesirini 6lcmek icin bir etki analizi galismasi yapiimasi

gerekmektedir.

Tablo 7: MTV’de karbon emisyonlarini esas alan AB lilkelerinde

Fransa

vergilendirme esaslari

Portekiz

Hollanda

Luksemburg

Danimarka

XXX | X

Almanya

Cek Cumh.

isvec

XX XXX X XX

Birlesik Krallik

X

>

XXX XX XX X XX

X

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi, Otomotiv Ticaretinde Yol Haritasi,
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7. OTOMOBIL SAHIPLIGi

Otomobil sahipliginin cok sayida belirleyici degiskeni vardir. Bu bélimde ulus-
lararasi karsilastiriimasi yapilabilen istatistikler Gzerinden otomobil sahipliginin
olasi belirleyicileri incelenecektir. Kisi basi milli gelir, kentlesme, ¢alisabilir yastaki
nufusun toplam nifusa orani gibi veriler, otomobil sahipligi ile birlikte hareket eder
gibi g6zikmektedir. Ancak bu tir temel istatistiklerden baska ¢ok sayida faktérin
var olusu, bu alandaki nedensellik iliskisini kurabilecek detayli analizlerin ihtiya-
cinin altini gcizmektedir. Bu iliskiyi daha iyi anlamak icin yurtdisinda bazi tlkelerde
yapilmis akademik arastirmalar ve Tlrkiye’de yapiimis bazi anketlerin sonuglari
da bu bélimde degerlendirilecektir.

Bir Glkedeki otomotiv sahipligi oraninin, o Glkenin kisi basina disen gelir se-
viyesi ile yakindan ilgili oldugu gérilmektedir. (Sekil 24) Her ne kadar otomobil
sahipligi oranini belirleyen ¢ok sayida etken olsa da, gelir seviyesi daha yiksek
olan Ulkelerde otomobil sahipliginin daha yiiksek oldugu gézlemlenmektedir. Oto-
mobil sahipligi orani, kisi basi milli geliri 15.000 dolarin altinda olan Ulkelerde
6nemli dlgtde farklilasmakla beraber, bu seviyenin tzerinde kisi bagi gelire sahip
ulkelerde ise benzer seviyelerde yaklasik bin kisiye 500 otomobile ulagsmaktadir.

Sekil 24: Kisi basi milli gelir ve otomobil sahipligi karsilastirmasi, 2010
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Kaynak: Diinya Bankasi
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Turkiye, kendi gelir grubundaki tlkelerle karsilastirildiginda disuk bir otomobil
sahipligi oranina sahiptir. Dinya Bankasi verilerine gére 2010 yilinda Tlrkiye'de
bin kisiye 103 otomobil dugerken kisi bagi milli geliri Ttrkiye’nin yizde 10 altinda
olan Meksika’da 190, yuzde 15 altinda olan Malezya’'da 325 otomobil dismek-
tedir. Gelir seviyesi Turkiye’ye yakin olup da otomobil sahipligi orani daha disuk
olan Ulkeler Panama, Maldivler, Azerbaycan ve Peru’dur. 2012 yili sonu verilerine
gbre Turkiye’de 1000 kisiye disen otomobil sahipligi 151 kisiye ulasmistir.

Gelir artigi ile otomobil sahipligi artisi arasinda da dogrudan bir korelasyon
bulunmaktadir. Dinyada kisi basi milli geliri daha hizli artan lkelerin otomobil
sahipligi oraninin da hizli arttigr gézlemlenmektedir. (Sekil 25) Bununla beraber,
belli Glkelerde kisi basi gelirde daralmalar olmasina ragmen otomobil sahipliginin
arttigi veya otomobil sahipligi artis hiziyla gelir artisi hizinin her zaman orantili
olmadigi da goérilmektedir.

Sekil 25: Otomobil sahipligi artis orani ve kisi basi1 milli gelir artisi karsilastirmasi
(2005-2010)
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Kaynak: Diinya Bankasi
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Bir UrGine olan talebin, gelir seviyesi artisindan nasil etkilendigini élgcmek igin
kullanilan esneklik katsayisinin hesaplamasi, bu durumu daha net bir sekilde g6z
dnune sermektedir. Tlrkiye’nin otomobil sahipligi artisinin gelir artisina oraninin,
ortalamanin Gstinde oldugu gérulmektedir.

Sekil 26: Otomobil sahipligi artis oraninin Kisi basi milli gelir artisina orani (%)
(2005-2010),
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Kaynak: Diinya Bankasi
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Demografik agidan bakildiginda, ¢alisabilir yastaki nufus ile otomobil sahipli-
ginin ayni yénde hareket ettigi gértlmektedir. Calisabilir yastaki (16-65) nufusun
toplama oraninin ylkseldigi Ulkelerde otomobil sahipligi de yikselmektedir. Tlr-
kiye, demografik olarak avantajli konumu nedeniyle calisabilir yastaki nafusun
yiikselmekte oldugu bir Gilkedir. Ulkemizde otomobil sahipligi artis orani ile ca-
hsabilir yastaki nifus artis oraninin birbirine yakin oldugu gézlenmektedir. Bu,
énumuzdeki yillarda Tarkiye’nin otomotiv talebi ile birlikte pazarin ve dolayisi ile

arag parkinin biyimeye devam edecegini géstermektedir.
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Sekil 27: Geng niifus artis hizi ve 1000 kisi basina diisen otomobil

2005-2010 1000 Kigiye Digen Otomobil Sayisi Artisi, %
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Kaynak: Diinya Bankasi
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Benzer bir sekilde, kentlesme orani ile otomobil sahipliginin de birlikte hareket
ettigi gdzlenmekle ve bu iki géstergenin birbirlerine oraninin daha buytk farkla
degistigi gortulmektedir. (Sekil 28) Ayni kentlesme oranina sahip (llkelerde oto-
mobil sahipligi orani blyuk farkla degisebilse de, kentlesme orani yizde 50’nin
altinda olan Ulkeler arasinda bin kisiye 200 otomobilden fazlasinin dismedigi,
buna karsilik yliksek kentlesme orani olan Singapur ve Hong Kong gibi Ulkelerde
bin kiside otomobil sahipliginin 200’Un altina dusebildigi gérilmektedir. Bu karsi-
lastirmada Turkiye’nin otomobil sahipligi orani, benzer kentlesme oranina sahip
iilkelere nazaran oldukca distktir. Ornegin, Tirkiye'ye yakin bir kentlesme ora-
nina (yizde 69) ve gelir seviyesine sahip olan Estonya’da otomobil sahipligi 1000
kisiye 412 ile Turkiye’nin yaklasik t¢ katidir.

Sekil 28: Kentlesme ve 1000 kisi basina diisen otomobil sayisi (2010)
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Yukarida sayilan faktérlere baktigimizda kentlesme, calisabilir yastaki nifu-
sun toplama orani ve kisi basi milli gelir yiksekse, otomobil sahipliginin de yiksek
oldugu gorilmektedir. Bu durumda, Turkiye’nin otomobil pazarinda énimizdeki
yillarda biyume olacagi beklenebilir. Tlrkiye, Avrupa’daki cogu Ulkenin aksine
calisabilir yastaki nifusun oraninin artmaya devam edecegi bir Glkedir. Ayrica
kirsal nufusun ylksek oldugu bélgelerin zaman iginde kentlesmesi de beklen-
mektedir. En énemlisi kisa vadeli dalgalanmalara ragmen, Turkiye'nin kisi basi
milli geliri uzun vadeli bir artis trendindedir. 2012 yilinda 151 seviyesinde olan
Turkiye’nin 1000 kisiye diisen otomobil sahipligi degeri, 2028 yilina kadar ytzde
70 oraninda artarak 256 seviyesine ¢ikmasi beklenmektedir."

Sekil 29: 1000 kisiye diisen otomobil sahipligi, 2012-2028
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Kaynak: LMC Automotive m2012 m2028

Kaynak: LMC Automotive

* 2012 yili sonrasi tahmini degerlerdir.

" LMC, 2013
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TUIKin hazirladigi Gelir ve Yasam Kosullari Anketi (GYKA), Tiirkiye’'de oto-
mobil sahipliginin demografisini anlamay1 mimkin kilmaktadir. GYKA verilerine
gore Turkiye’deki hanelerin ylizde 28’i otomobil sahibidir. Otomobili bulunmayan
yuzde 72’lik kesimin iginde ylzde 56’lk bir grup otomobil sahipligine engel ola-
rak maddi nedenleri géstermistir. Otomobil sahibi olan hanelerin ortalama gelir
seviyesi, Turkiye ortalamasindan ylzde 50 fazla olup, otomobil sahibi olmayan
hanelerin iki katina yakindir. Turkiye’de otomobil sahibi olmanin ortalama gelir
seviyesindeki bir aile icin maddi olarak zor oldugu séylenebilir. Kisi basi milli gelir
ile otomobil sahipligi arasindaki iliskiye yénelik yukarida yapilan degerlendirmeler
de g6z énunde bulunduruldugunda, zenginlesmenin otomobil sahipligi agisindan
oldukca énemli oldugu, fakat ayni zamanda gelirin Ulke genelinde esit dagiima-
sinin da gerektigi sonucuna varabiliriz. Turkiye’de genis kitlelerin otomobil sahibi
olabilmesi i¢in Ulkenin hem zenginlesmesi hem de bu zenginligin daha esit dagil-
masi gerekmektedir.

Sekil 30: Tirkiye’de otomobil sahipligi ve maddi durum iligkisi, 2010

Hane halkinin otomobil sahipligi, 2010 Ortalama gelir ve otomobil sahipligi, 2010
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30.000 - 29.415,94
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20.000 - 19.451,68
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5.000
0 T T )
Otomobil Ortalama Otomobil
Hayir, maddi nedenler sahibi hanehalki  sahiplerinin
olmayanlarin  kullanilabilir ortalama geliri
ortalama geliri geliri

Kaynak: TUIK
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Gelir gruplarina gére otomobil sahipligine bakildiginda, gelir seviyesi yuksel-
dikge otomobil sahipliginin hizli bir bicimde arttigi gézlemlenmektedir. Trkiye’nin
en duslk gelir seviyesine sahip ytzde 20’lik dilimde bulunan hanelerin otomobil
sahipligi orani yalnizca yizde 5,7 iken, en zengin yuzde 20’lik grupta bu oran
10 kat yuksektir. Ev sahipliginin yaygin oldugu tlkemizde otomobil sahiplerinin
ylzde 67’sinin ayni zamanda ev sahibi oldugu, otomobili olmayanlarin ise ylzde
59’unun ev sahibi oldugu gérilmektedir.

Sekil 31: Turkiye’de otomobil sahipligi ile gelir grubu iliskisi, 2010 %

Otomobil ve ev sahipligi, 2010 Gelir gruplari ve otomobil sahipligi, 2010
68 67,09 70
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62 40 37,19

30 26,28
60 58,87
58 20 14,9
56 10 1 57 D
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Otomobil sahiplerinin Otomobil sahibi alts 12.613 17.816 26.281 ve istii

ev sahibi olma orani  olmayanlarin ev sahibi

olma orani Tark Lirasi

Kaynak: TUIK Gelir ve Yasam Kosullari Anketi

Cografi olarak bakildiginda, Glkemizde otomobil sahipliginin bélgeden bdlgeye
buyuk degisiklikler gdsterdigi gérilmektedir. Ankara’da 1000 kisiye 209 otomo-
bil dismekteyken, Sirnak’ta bu sayl 7’ye kadar inmektedir. Ankara’da ylksek
oranda kamu kurumlarinin etkisi olsa da Turkiye’'nin batisinda yer alan illerde
otomobil sahipligin 1000 kiside 100 ile 150 arasinda degisirken, Dogu ve Guney-
dogu Anadolu’da ise Gaziantep hari¢ hicbir ilde 100’Un Uzerine ¢gikmamaktadir.
Bu durum, otomobil sahipliginin gelir seviyesi ile yakindan iligkili oldugu gézlemiy-
le uyusmaktadir. Dogu ve Gineydogu Anadolu’da kentlesme oraninin da disik
olmasi otomobil sahipliginin géreceli olarak dusukligindn bir diger nedenidir.
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Sekil 32: 1000 kisi basina diisen otomobil sayisi, 2012
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Kaynak:TUIK

Her ne kadar gelir seviyesi otomobil sahipliginin Tirkiye icinde gosterdigi de-
gisiklikleri aciklasa da, Turkiye'nin kendi gelir ve kentlesme seviyesindeki Ulke-
lere nazaran daha dusuk sayida otomobile sahip bir Ulke olmasini agiklamak
icin genel istatistiklere dayali degerlendirmeler yetersiz kalmaktadir. Bu amacla
genel bir literatlr taramasinin yapilmasi, Turkiye’nin 6zel durumunu agiklamaya
yardimci olabilir.

ingiltere’de yapilan bir arastirmaya gére kentlerde yasayanlar arac sahipligi-
nin maliyetine, kirsal alanlarda yasayanlara gére daha duyarlidir.'? Bu durumda
yodun olarak kentlesmis bir (ilke olan Tiirkiye’de akaryakit vergisi ve OTV gibi
vergisel yuklerin diger Ulkelere nazaran oldukca yiksek olmasi nedeniyle hane
halklarinin, otomobil sahipliginin yiksek maliyetinden fazlasiyla negatif olarak et-
kilendigi sdylenebilir. Buna ilaveten normalde otomobil masraflarina karsi daha
az duyarli olan kirsal nifusun, Tarkiye’de kentlere nazaran ¢cok daha yoksul ol-
mas! da ulkedeki otomobil sahipligini disik tutan sebeplerden biri olabilir.

Kentlesme sekli ve ulasim altyapisi da otomobil sahipligini etkileyen faktér-
lerden biridir. Sehirlerin ntfus yogunlugu, is ve alisveris olanaklari ile konutlarin

2 Dargay, 2002, “ Determiants of car ownership in rural and urban areas: A Pseudo-panel

analysis”, Transportation Research Part E, 38 pp 351-266, 2002.
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yurtyus mesafesinde yer alip almamasi, hanelerin otomobil sahipligini belirleyen
6nemli faktérlerdir.”® Tirkiye'deki sehirlerde genel olarak yiriyus mesafesinde
temel ihtiyaglari giderecek hizmetlerin bulunmasi, tek kisinin calistigr ailelerin
birden fazla otomobil almaya ihtiya¢c duymamasina neden olabilir. Otomobil sa-
hipliginin dusukligu icin diger bir agiklayici faktér, Turkiye’'nin nifusunun fazla-
siyla genc olmasi ve bu sebeple calisan yastaki nifusun, otomobil sahipligini
kaldirabilecek bir kazancinin olmamasi gdsterilebilir. Bu durumda zaman iginde
nufus yaslandikga ve galisan nifusun toplama orani en Ust seviyeye yaklastik¢a
otomobil sahipliginin daha hizli artmasi beklenebilir.

3 Potoglou, Karanoglou, 2006. “Modelling Car Ownership in Urban Areas: A Case Study of Ha-

milton, Canada” Center for Spatial Analysis Working Paper Series, 16, March 2016
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Dlnya ve Turkiye Otomotiv Sektéri, 2013 Raporunda, Tlrkiye'deki otomotiv
sektoériinin mevcut durumu uluslararasi karsilagtirmali bir cercevede incelenmis-
tir. Raporda 6ne ¢ikan bes temel tespit bulunmaktadir.

Bunlardan birincisi, Turkiye’nin otomotiv Uretiminde, kiresel otomotiv mar-
kalarinin dogrudan yatirimlari ile son 10 yilda énemli bir atihm yaptigidir. 2007
yilindan sonra yeni dis yatirrm ¢ekilememesi ve 2008 yilinda baslayan kuresel
kriz neticesinde sektdérin Uretim ve ihracatinda daralma yasanmigtir. 2012 yili
itibariyle sektérun ihracati henlz kriz dncesindeki seviyelere ulasamamigtir.

ikinci tespit, Tiirkiye’de otomobil sahipliginin géreceli diisiik seviyesidir. Tiirki-
ye ile benzer gelir seviyesine ve kentlesme oranina sahip ulkelerde 1000 kisi ba-
sina disen otomobil sayisi, Turkiye’de oldugundan ¢ok daha yiksektir. Otomobil
sahibi olmayan hane halklarinin blyuk bir cogunlugu, otomobil satin almamalari-
na gerekge olarak maddi imkansizliklari géstermiglerdir. Otomobil sahipligindeki
gorilen dusuk degerlerin diger nedenlerinin belirlenmesi icin kapsaml ¢alisma-
lara ihtiya¢ bulunmaktadir.

Alti gizilen Gglncu nokta, yasli arag parki da dikkate alindiginda, Tirkiye’'nin
otomotiv sektérl icin Gnemli bir potansiyele sahip oldugudur. Turkiye’'deki zengin-
lesme, ¢alisabilir nifusun toplam icindeki payinin artmasi ve kentlesme sireci-
nin devam etmesi, otomotiv pazarinin énimuazdeki dénemde buyulyeceginin birer
isaretidir. Sahip olunan potansiyelin yurtici Gretimle degerlendirilebilmesi icin sek-
tére yeni yatirimlarin yapilmasi gerekmektedir.

Calismada 6ne cikan dérdincu tespit, Turkiye’'nin ihracatinin potansiyel ola-
rak daha yukarilara ulasmasinin mimkun oldugudur. Ancak, bunu basarmak igin
otomotiv Uretim deseninde farklilagsmaya gidilmesi gerekmektedir. Turkiye'nin,
dinya ticaretinde énemli bir yer tutan ve énemi yildan yila artan otomotiv grupla-
rinda yeteri kadar varlik gésteremedigi tespit edilmistir. S6z konusu Urin grupla-
rinda rekabet glicu gelistirilebilmesi durumunda Turkiye’nin otomotiv ihracatinda
6nemli bir pay artigi saglamasi mumkuindur. Sektére yénelik dogrudan dig yatirm
stratejisinin bu éncelik gbz énlne alinarak tasarlanmasinda fayda vardir.
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Vurgulanmasi gereken besinci tespit ise, Turkiye’de otomotiv sektdrinin Gze-
rindeki vergi yukunan agirhgidir. OECD Ulkeleri ve Turkiye'deki vergi gelirlerinin
yapisi incelendiginde, Ulkemizin vergi gelirleri icinde dolayl vergilerin payinin
yuksek oldugu gérilmektedir. Dolayh vergiler icerisinde motorlu tagit satislarin-
dan alinan OTV, akaryakittan alinan OTV ve arac sahiplerinin 6demek zorunda
olduklar! diger vergi tirleri 6nemli bir yer tutmaktadir. Sektére yonelik vergi poli-
tikalarinin ne sekilde tasarlanmasi gerektiginin tespiti icin kapsamlh ¢alismalara
ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu durum pazarin biyimesine en blylk engel olarak gé-
rilmektedir.

Otomotiv Distribitérleri Derneg@i'nin destekleriyle, TEPAV tarafindan gercek-
lestirilen bu calisma, gelecege dénuk projeksiyonlara 1sik tutmak Uzere Turki-
ye'deki otomotiv sektérinin mevcut durumunu ortaya ¢ikarmay! amaglamigtir.
Sektériin sahip oldugu potansiyel degerlendirilerek, Ustesinden gelinmesi gere-
ken sorunlarin bir bélimdnin alti gizilmistir. Galismanin, sektériin sorunlarinin
ortadan kaldirilmasi icin uygulanmasi gereken politikalara ydnelik tartismalara
katki yapmasini umut ediyoruz.
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EKLER

EK-1: OTOMOTIV URETIMi VE PAZARININ COGRAFi GELISIMI

Sekil 33: Otomotiv Uretimi, bin adet (2012-2028)
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Kaynak: LMC Automotive
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EK-1: OTOMOTIV URETIMi VE PAZARININ COGRAFi GELISIMi
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EK-1: OTOMOTIV URETIMi VE PAZARININ COGRAFi GELISIMi

Sekil 34: Otomotiv Pazari, bin adet (2012-2028)
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EK-2: TURKIYE’'DE AR-GE FAALIYETLERI

5746 sayili kanuna goére, Ar-Ge Merkezlerine ydnelik basvuru, degerlendirme
ve denetim iglemleri Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi binyesindeki Bilim ve
Teknoloji Genel Mudirliga tarafindan yuratilmektedir.

5746 Sayili Kanunun amaci; Ar-Ge ve yenilik yoluyla Glke ekonomisinin ulus-
lararasi dizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi icin teknolojik bilgi
dretilmesini, Uriinde ve Uretim sureclerinde yenilik yapilmasini, Grin kalitesi ve
standardinin ylkseltiimesini, verimliligin artirimasini, tretim maliyetlerinin disu-
rilmesini, teknolojik bilginin ticarilestiriimesini, rekabet dncesi isbirliklerinin ge-
listirilmesini, teknoloji yogun Uretim, girisimcilik ve bu alanlara yénelik yatinmlar
ile Ar-Ge’ye ve yenilige yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin tlkeye
girisinin hizlandiriimasini, Ar-Ge personeli ve nitelikli isgticu istihdaminin artiril-
masini desteklemek ve tesvik etmektir. ™

4 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Temmuz 2012
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EK-2: TURKIYE'DE AR-GE FAALIYETLERI

Tablo 8: Sektdrlerine gére faaliyette olan Ar- Ge merkezleri

1 Otomotiv Yan Sanayii 37 28,68
2 Bilgi ve iletisim Teknolojileri 13 10,08
3 Otomotiv 12 9,3
4 Savunma 12 9,3
5 Dayanikli Tiketim Mallari 12 9,3
6 Elektrik-Elektronik 10 7,75
7 Kimya 8 6,2
8 Tekstil 8 6,2
9 ilag 5 3,88
10 Cam ve Seramik 3 2,33
11 Metal Sanayi 2 1,55
12 Kuyumculuk 1 0,78
13 Mobilya 1 0,78
14 Enerji 1 0,78
15 Demir-Celik 1 0,78
16 Bankacilik 1 0,78
17 Makine 1 0,78
18 Lojistik 1 0,78
TOPLAM 129 100

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Temmuz 2012 verileri Ar- Ge merkezleri
siralamasinda otomotiv yan sanayi ilk, otomotiv sanayi ise Uguncu siradadir.
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EK-3: OTOMOTIV SEKTORUNUN TANIMLANMASI

Sektorel dis ticaret analizlerinde en temel husus hangi Grin siniflamasi ile
caligsilacagina ve galigilacak siniflamada sektérun hangi kodlarla temsil edilece-
gine karar verilmesidir. Bu béliman girisinde SITC (Standart International Trade
Classification) Rev. 2 siniflamasi kullaniimis olup, 87 kodlu “Karayolu tasitlan”
sektdrindn otomotiv sektérini temsil ettigi varsayilmistir. Béluman geri kalanin-
da otomotiv sektdru ayni siniflamaya dayanan ama alt-sektér detayi farkli olmak
Uzere iki sekilde tanimlanmigtir:

1) Sektdrin de asina oldugu sekilde HS (Harmonized System) siniflamasi
ya da Fasil 87 kodlu “Motorlu kara tasitlari, traktérler, bisikletler, motosik-
letler ve diger kara tasitlari; bunlarin aksam, parca, aksesuari” sektori

2) Hindistan Otomotiv Yan Sanayicileri Dernegi'nin (ACMA) gelistirdigi ve
Nag vd. (2007)’de' kullanilan HS siniflamasi 6 basamak detay ayrimin-
daki gruplamanin bu ¢alisma icin diizenlenmis hali

Otomotiv sektérini ana-yan ayriminda sunmasi agisindan bu bélimde yer
alan grafiklerin cogunda ACMA gruplamasinin dizenlenmis hali kullaniimigtir.
S6z konusu gruplamanin detaylari Tablo 8 ve Ek-2’de sunulmaktadir. Tablo 8'de
gbrulecegdi Uzere HS siniflamasi 6 basamak detayda yer alan 5024 alt sektérin
11’i otomotiv ana sanayisini, 70’i ise otomotiv yan sanayisini temsil etmektedir.

Tablo 9: HS siniflamasi 6 basamak detayda otomotiv sektoriiniin temsili

Ust-grup Adi m Gruptaki alt-sektor sayisi

Ana Sanayi insan tagimaya mahsus araglar 9
Ana Sanayi Esya tasimaya mahsus araclar 2
Yan Sanayi Lastik ve cam bilesenler 10
Yan Sanayi Demir ve celik bilesenler 10
Yan Sanayi Motorlar ve parcalari 11
Yan Sanayi Otomobil bilesenleri 1 19
Yan Sanayi Otomobil bilesenleri 2 17
Yan Sanayi Otomobil bilesenleri 3 3

Kaynak: ACMA, Nag vd. (2007), TEPAV hesaplamalari

> Nag, B., S. Banarjee ve R. Chatterjee (2007). “Changing Features of the Automobile Industry in
Asia: Comparison of Production, Trade and Market Structure of Selected Countries”. Asia-Pa-
cific Research and Training Network on Trade Working Paper Series, No:37.
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EK-4: DIS TICARET ANALIZLERINDE KULLANILAN YONTEM
CAGR (COMPOUND ANNUAL GROWTH RATE) VE RS
(RELATIVE SHARE)

Xi X i sektorunde Tirkiye'nin t yilindaki inracatini temsil etmek iizere sektér-
lerin CAGR ve RS degerleri asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

2011 \ &
X )3 _1

CAGR?W?ZUH = ( X 2008

RS 1 sektériindn Tirkiye’'nin 2011 yili toplam ihracatindaki payi

Tdrkiye’nin 2011 yilinda en ¢ok ihracaat yaptigi sektériin toplam ihracattaki payi

70



EK-5: DIS TICARET PAYI AYRISTIRMASI

Memedovic ve lapadre (2009)'da ulkelerin kiresel dig ticaretten aldiklari pa-
yin belirli bir ddnemdeki degisimi bes faktdre ayristirimaktadir. Bu ¢alismada
ise Ulkenin kiresel dis ticaretten aldigi pay yerine kiresel otomotiv ticaretinden
aldigi payin degisimi 2008-2011 dénemi icin bes faktére ayristiriimistir.

sy Sy ihracate Glkenin i Griintinde j Gilkesinin toplam otomotiv ithalatindan al-
digi payi;

wi: wiy: j Ulkesinin i Griintindeki ithalatinin diinya toplam otomotiv ithalatindaki
payini;

gy gy | Ulkesinin i Grinindeki ithalatinin ayni riindeki diinya toplam ithala-
tindaki payini;

g% g5 j Ulkesinin diinya toplam otomotiv ithalatindaki payini;
pi: Pyt i Grdndnin j Glkesinin toplam otomotiv ithalatindaki payini;

pi: pi: i Grdndndn dinya toplam otomotiv ithalatindaki payini temsil edip,

t t
d;= i d; = Wi olmak (izere bir lkenin otomotiv sektdriindeki toplam
Pig; Dig,

ihracattan aldigi payin degisimi (S -S°) asagidaki formulle faktérlerine ayristiril-
maktadir:

§'=80=2020 (sh—shwh+

[RE]

2 (pi—ph)si+
[OYE]

2. (gh—g9)sy+
[CYE]
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[(di;—df)si p! g)+

(pi —pIgs—g5)si di+
22| (P = p(dy—di)si g5+ |+
(g —g(dy—d})st pi+

[(pi — ) (g — g5)(di;— di) st

[YEE]
2.2 (sh—sh(pl —pl)gh di+
[UAE]
2.2 (si— s (gl —g)pl d+
[CAE]

(s —si)(dy— di)plgs +
5y (s —s5)(pi = p(gs— g5)di +
(s — sh(gh — g9l — di)pl +
(si—sh)(pi _p?.)(g.ti - g(;)(dfz —dy)
[AAE]

Rekabet gucu etkisi (RE) ihracatg¢i Glkenin tim Grin-Ulke bélimlerindeki pazar
payi degisimlerinin agirlikli ortalamasidir. Bu etki ile goreli fiyatlardaki degisimler-
den ve kalite, goriinlrluk, dagitim agi gibi rekabetciligi etkileyen faktérlerin yarat-
1191 Pazar payi degisimi temsil edilmektedir.

RE degiskeninden sonraki (ic degisken (UYE, CYE ve YEE), ihracatin yapi-
sindan kaynaklanan pazar payi degisimini 6lcmektedir. UYE (Uriin yapisi etkisi),
hedef pazarlardaki talebin trtin yapisi degisiminin sebep oldugu pazar pay degi-
simini; CYE (Cografi yapi etkisi), hedef Glkenin ithalatinin tlke dagilimindaki de-
gisimden kaynaklanan pazar payi degisimini dlcmektedir. YEE (Yapisal etkilesim
etkisi) ise adindan anlagilacagi tUzere hedef Ulkelerin hem cografi hem de Urin
bazli talep degisikliklerinden kaynaklanan pazar payi degisimini 6lgcmektedir.

Son ¢ degisken (__UAE, CAE ve AAE) pazar payi degisimindeki adaptasyon
etkisini 6lgmektedir. UAE (Urin adaptasyonu etkisi) ihracat¢i Glkenin her arin-

deki rekabet glcu etkisi ile hedef Ulkenin ithalatinin Grin desenindeki degisimin
etkilesimini géstermektedir. UAE ikinci bir rekabet giici gostergesi olarak disu-
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nulebilir. Eger bir Ulke en dinamik Uriinlerde pazar pay! kazanmayi basarmissa
ve bu degisim Urinlerin kiresel pazardaki degisim trendleri ile de uyumluysa
(Ulkenin Urtn adaptasyonu yiksekse) Ulkenin oldukca rekabetci oldugu savunu-
labilir. CAE (Cografi adaptasyon etkisi) ihracatci tlkenin ithalat talebi agisindan
en dinamik Ulkelere odaklanmak ve en pasif Ulkelerden kaginmak konusunda ne
derece maharetli oldugunu géstermektedir. CAE’nin pozitif mi yoksa negatif mi
oldugu hedef Ulkelerin ithalatinin Grin desenindeki degisimle ihracatg! tlkenin
her ithalatci Ulkede sergiledigi rekabet glict arasindaki korelasyona baglidir. AAE
(Artik adaptasyon etkisi) ise boyutlari oldukga kiglk bes etkilesim degiskenini
barindirmaktadir.
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